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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE MEDELLIN
INDER

A DICIEMBRE 31 DE 2025

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

NATURALEZA JURIDICA

1.1.1dentificacion y funciones

El Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER es un instituto descentralizado
del orden municipal, creado como establecimiento publico mediante el Decreto Municipal
No. 270 de 1993.

Para el proceso de identificacidn, registro, preparacion, revelacion y presentacion de los
hechos econdémicos, financieros y sociales, el INDER aplica el sistema contable de causacion,
de conformidad con el Régimen de Contabilidad Publica y el Marco Normativo para
Entidades de Gobierno, expedido por la Contaduria General de la Nacion.

El fundamento legal del proceso contable esta constituido, entre otras, por las siguientes
disposiciones:

Resolucion 533 de 2015, Parte I “Marco conceptual para la preparacion y
presentacion de informacion financiera” y Parte 11, Capitulo VI “Normas para el
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos de
las entidades de gobierno”.

Resolucion 137 de 2015, “Procedimiento para la elaboracion del informe contable
cuando se produzca cambio de representante legal .

Resolucion 193 de 2016, “Procedimiento para la evaluacion del control interno
contable”.

Resolucion 525 de 2016, “Norma del proceso contable y sistema documental
contable”.

Resolucion 182 de 2017, “Procedimiento para la preparacion y publicacion de los
informes financieros y contables mensuales” .
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e Resolucion 285 de 2023, “Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos economicos del marco normativo para entidades de
gobierno”.

e Resolucion 138 de 2025 "Por la cual se establece la informacion a reportar, los
requisitos, plazos y caracteristicas de envio a la Contaduria General de la Nacion y
se derogan las Resoluciones 411 de 2023 y 038 de 2024"

e Res. 222 del 2025 “Por la cual se modifica la norma de proceso contable y sistema
documental contable de régimen de contabilidad publica”

e Resolucion 193 de 2016.

e Res 283 de 2022 y Res. 339 del 2025 “Por la cual se modifica el Marco Conceptual
para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera y las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Economicos,
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno, con el fin de excluir el estado de
flujos de efectivo del juego completo de estados financieros”

e Res451 de 2024 y Res. 333 del 2025 “Por la cual se modifica el Catdlogo General
de Cuentas del Marco Normativo para Entidades de Gobierno"

Asi como las demds normas que las modifiquen, complementen o sustituyan, en relacién
con los temas tratados en esta politica contable.

FUNCIONES:

El Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER es el ente descentralizado de la
Alcaldia de Medellin, Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, encargado de fomentar
el deporte, la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, mediante
la oferta de programas y servicios en espacios que contribuyan al fortalecimiento de la cultura
ciudadana y al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de
Medellin.

INDER Medellin acttia como agente de formacion de cultura ciudadana y transformacion
social, y es lider en el desarrollo del deporte, la actividad fisica y la recreacion. Asimismo,
se constituye como el principal referente en la proyeccion, construccidon, administracion y
mantenimiento de infraestructura deportiva, recreativa y de actividad fisica, contribuyendo
al desarrollo de una ciudad equitativa, incluyente y respetuosa de la vida.
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El equipo directivo esta conformado de la siguiente manera:
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1 1 DIRECTIVO | Director General II:II(])BBI/([ERAMIENTO
3 1 DIRECTIVO | Subdirector II:II(])BBI/([ERAMIENTO
| | DIRECTIVO Jefe de Oficina Control DE PERIODO
Interno

1 ASESOR Asesor de Direccion II:II(])BBI/([ERAMIENTO
I ASESOR Tordica e OMBRAMIENTO
1 ASESOR ?jfnungfcigl;es Aeesors II:I%DI}IEBRAMIENTO
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En la actualidad en Instituto de Deportes y Recreacion Inder Medellin — INDER cuenta con

una planta de 77 empleados discriminados de la siguiente manera:
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EMPLEADOS CANTIDAD OCUPADOS ACTUALMENTE

EMPLEADOS DE LIBRE 16 16
NOMBRAMIENTO Y REMOCION
EMPLEADOS EN PROVISIONALIDAD 39 39
EMPLEADOS DE CARRERA 21 1
ADMINISTRATIVA
EMPLEADOS DE PERIODO 1 1
DOMICILIO Y MISION
DOMICILIO:

La sede administrativa del Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER se
encuentra ubicada en la Calle 47D No. 75-276, Barrio Velédromo, en el municipio de
Medellin. El desarrollo de sus actividades se realiza en las diferentes comunas del Distrito de
Medellin.

MISION:

Fomentar el deporte, la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
mediante la oferta de programas y servicios en espacios que contribuyan al fortalecimiento
de la cultura ciudadana y al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Medellin.

OBJETO GENERAL

El objeto del Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER es planear, programar,
ejecutar, realizar seguimiento y ejercer control sobre las actividades fisicas, deportivas y
recreativas, asi como aquellas relacionadas con el uso y aprovechamiento del tiempo libre,
de acuerdo con las necesidades identificadas en la poblacion.

Asimismo, le corresponde fomentar la practica del deporte y su difusion, coordinar el
desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos, y apoyar el
deporte escolar, el deporte social comunitario y el deporte asociado.

El INDER tendra a su cargo la administracion, el mantenimiento, la construccion y la
adecuacion de los escenarios deportivos y recreativos publicos del municipio de Medellin.
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1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Politicas y practicas contables

Las politicas contables del Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER se
fundamentan en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, expedido por la
Contaduria General de la Nacion (CGN), y se aplican de manera uniforme a las transacciones,
hechos y operaciones que sean similares.

No obstante, en situaciones especificas, el INDER podra, con base en el ejercicio de juicios
profesionales, seleccionar y aplicar una politica contable para el reconocimiento de un hecho
econdémico, siempre que esta decision garantice las caracteristicas de representacion fiel y
relevancia de la informacion financiera.

Cuando se presenten hechos econdémicos que no se encuentren regulados en el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno —que comprende el Marco Conceptual; las Normas
para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacion de los Hechos Economicos;
los Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; el Catdlogo General de Cuentas y la
Doctrina Contable Publica—, el INDER solicitara a la Contaduria General de la Nacion el
estudio y la regulacion del respectivo tema, para lo cual remitira informacién suficiente y
pertinente sobre los hechos objeto de consulta.

El INDER modificara una politica contable cuando se produzcan cambios en el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno o cuando, en los casos permitidos por este, se
considere que dicho cambio contribuye a una mejor representacion fiel y mayor relevancia
de la informacion financiera.

Los cambios en las politicas contables originados por modificaciones al Marco Normativo
para Entidades de Gobierno se aplicaran conforme a lo dispuesto en la norma que los adopte.
Por su parte, los cambios en politicas contables adoptados por el INDER, en observancia del
Marco Normativo, se aplicaran de manera retroactiva, es decir, como si la nueva politica se
hubiera aplicado siempre.

Para tal efecto, el INDER registrara el ajuste correspondiente al valor de las partidas de
activos, pasivos y patrimonio afectadas por el cambio de politica en el periodo en el que este
ocurra, y expresara, para efectos de presentacion de los estados financieros, los saldos
iniciales al comienzo del periodo més antiguo para el cual se presente informacién, asi como
los saldos comparativos de los periodos afectados.
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Los ajustes derivados de cambios en politicas contables correspondientes a periodos
anteriores, por lo general, se registraran contra las utilidades acumuladas. Para efectos de
presentacion, se reexpresaran las utilidades acumuladas y la utilidad del ejercicio de los
periodos comparativos, sin perjuicio de que el ajuste se efectiie en otro componente del
patrimonio cuando resulte apropiado.

Cuando sea impracticable determinar los efectos del cambio de una politica contable en cada
periodo especifico de la informacion comparativa presentada, el INDER aplicara la nueva
politica a los saldos iniciales de los activos y pasivos al inicio del periodo mas antiguo para
el cual la aplicacion retroactiva sea practicable, incluso si corresponde al inicio del periodo
corriente, efectuando el correspondiente ajuste a los componentes del patrimonio afectados.

Asimismo, cuando resulte impracticable determinar el efecto acumulado al inicio del periodo
corriente por la aplicacion retroactiva de una nueva politica contable a todos los periodos
anteriores, el INDER aplicara la nueva politica de forma prospectiva, a partir de la fecha en
que se efectue el cambio.

Se considerara impracticable el cumplimiento de un requisito cuando el INDER no pueda
satisfacerlo después de haber realizado todos los esfuerzos razonables. En particular, sera
impracticable la aplicacion retroactiva de un cambio en una politica contable cuando:

e Los efectos de la aplicacion retroactiva no sean determinables.
e La aplicacidn retroactiva implique establecer supuestos sobre las posibles
intenciones de la administracion en periodos anteriores.
e La aplicacidn requiera estimaciones significativas y no sea posible identificar
objetivamente:
o Informacién que evidencie las circunstancias existentes en la fecha en que
los valores fueron reconocidos, medidos o revelados.
o Informacion que hubiera estado disponible cuando se autorizé la publicacion
de los estados financieros de los periodos anteriores.

Cuando el INDER adopte un cambio en una politica contable, revelara, como minimo, la
siguiente informacion:

e La naturaleza del cambio.

o Las razones por las cuales la aplicacion de la nueva politica contribuye a la
representacion fiel y suministra informacion relevante.

o El valor del ajuste para cada partida de los estados financieros afectada, tanto del
periodo corriente como de los periodos anteriores presentados, de forma agregada y
en la medida en que sea practicable.
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e Lajustificacion de las razones por las cuales no se realizo6 la aplicacion retroactiva
del cambio, cuando aplique.

Las politicas contables del INDER fueron actualizadas de conformidad con la normatividad
vigente de la Contaduria General de la Nacion, en especial las Resoluciones 342 de 2022 y
285 de 2023, y fueron presentadas y aprobadas por el Consejo Directivo en sesion realizada
en el mes de diciembre de 2025 segun resolucion del Consejo Directivo 005 de 2025.

LIMITACIONES Y/O DEFICIENCIAS QUE INCIDEN EN EL NORMAL
DESARROLLO DEL PROCESO CONTABLE

Limitaciones del software contable SAP

El software contable utilizado por el INDER es SAP, el cual fue adquirido a través del
Municipio de Medellin. Debido a las condiciones de adquisicion, el sistema no fue
parametrizado conforme a las necesidades especificas del Instituto, sino que el INDER
debio ajustarse a la estructura del sistema.

Como consecuencia de lo anterior, el sistema no genera de manera automatica algunos
informes requeridos por los entes de control, lo que obliga al area contable a elaborar
informacion de forma manual, principalmente en hojas de calculo (Excel).

Entre los procesos afectados se encuentran, entre otros, la presentacion de informacién
exogena ante la DIAN y la generacion de certificados de ingresos y retenciones para
aproximadamente 2.100 contratistas y proveedores.

Registro de bienes inmuebles y escenarios deportivos

Durante la vigencia 2025, el INDER recibi6 39 bienes inmuebles por parte de la Alcaldia de
Medellin, Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. A la fecha, se tienen registrados 601
escenarios deportivos, recibidos conforme a lo establecido en el articulo 2 del Decreto 620
de 20009, el cual dispone que la entrega de los bienes inmuebles debe formalizarse mediante
acta de recibo y entrega, acompaiiada del respectivo inventario.
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1.3. Base normativa y periodo cubierto

Los estados financieros del Instituto de Deportes y Recreacién de Medellin — INDER
constituyen una representacion estructurada de su situacion financiera, del resultado del
periodo y de los flujos de efectivo, y tienen como objetivo suministrar informacion util a una
amplia variedad de usuarios para la toma y evaluacion de decisiones econdmicas relacionadas
con la asignacién de recursos.

Asimismo, los estados financieros constituyen un medio de rendicién de cuentas respecto de
los recursos publicos que le han sido confiados al INDER y pueden ser utilizados como un
instrumento de caracter predictivo o proyectivo en relacion con los recursos requeridos, los
recursos generados en el desarrollo normal de sus operaciones, asi como los riesgos e
incertidumbres asociados.

Para el cumplimiento de estos objetivos, los estados financieros suministran informacién
sobre los siguientes elementos: activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, y, cuando
resulte aplicable, flujos de efectivo. Adicionalmente, el INDER podra presentar informacion
complementaria que permita una descripcién mas completa de sus actividades y fortalezca el
proceso de rendicion de cuentas.

Los estados financieros se preparan de conformidad con el Marco Normativo para Entidades
de Gobierno, expedido por la Contaduria General de la Nacién, y pueden ser individuales o
consolidados. Los estados financieros individuales corresponden a aquellos que presenta una
entidad que no posee control, influencia significativa ni control conjunto sobre otra entidad,
o que, teniendo inversiones en entidades controladas, asociadas o negocios conjuntos, las
mide mediante el método de participacion patrimonial, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad contable vigente.

Un juego completo de estados financieros comprende:

e El estado de situacidén financiera.

e Elestado del resultado del periodo contable.

e El estado de cambios en el patrimonio del periodo contable.

e Elestado de flujos de efectivo del periodo contable, cuando aplique.
o Las notas a los estados financieros.

Los estados financieros se preparan con periodicidad anual. De manera mensual, el
INDER elabora el estado de situacion financiera y el estado del resultado, los cuales son
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publicados en la pagina web institucional una vez se encuentran debidamente firmados
por los responsables.

Los estados financieros se presentan de forma comparativa con los del periodo
inmediatamente anterior y, a partir del afio 2019, se elaboran bajo los criterios
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP),
incorporadas al Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

La funcién operativa de registro y actualizacion de la informacion contable se realiza a
través del sistema SAP, el cual integra los mddulos de contabilidad, tesoreria, presupuesto
nomina e inventarios.

De conformidad con la Resolucion 283 de 2022, el reporte del estado de flujos de efectivo
para las entidades de gobierno se encuentra prorrogado de forma indefinida.

1.4. Forma de organizacion y cobertura

El Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER es una entidad constituida
bajo una sola personeria juridica, independientemente de que administre mas de mil
(1.000) escenarios deportivos en el municipio de Medellin.

Debido a lo anterior, el INDER elabora y presenta un tnico juego de estados financieros
con periodicidad anual, que comprende la informacién financiera de la totalidad de sus
operaciones. De manera mensual, la entidad prepara el estado de situacidn financiera y el
estado del resultado del periodo contable, los cuales reflejan integralmente la gestion
financiera del Instituto.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medicion

La entidad aplicé los criterios y normas de medicion y valuacion de activos y pasivos de
conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, con base en la
informacion suministrada por las diferentes areas que inciden en el moédulo de contabilidad.
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En la medicién de los activos se tuvieron en cuenta, entre otros aspectos, su contribucién al
cumplimiento del cometido estatal, asi como el reconocimiento de depreciaciones,
provisiones, deterioros y amortizaciones de los activos diferidos, segun corresponda.

Para el reconocimiento de los hechos financieros, econdémicos y sociales, el INDER aplico
la base de causacion, mientras que para el reconocimiento de la ejecucion presupuestal utilizé
el criterio del compromiso en los gastos, de acuerdo con la normatividad presupuestal
vigente.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo:

La moneda funcional y de presentacion de los estados financieros del Instituto de Deportes
y Recreacion de Medellin — INDER es el peso colombiano (COP).

Las cifras incluidas en los estados financieros se presentan en pesos colombianos, sin aplicar
redondeo. La entidad evaliia la materialidad de las partidas de ingresos y gastos con el fin de
determinar su presentacion y revelacion; aquellas partidas que sean consideradas materiales
se revelan de forma separada, indicando su naturaleza y su importe.

En todo caso, con independencia de su materialidad, el INDER presenta de manera separada
las partidas de ingresos y gastos relacionadas con los beneficios a los empleados, de
conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Durante la vigencia 2025, el INDER no realizé transacciones ni operaciones en moneda
extranjera; en consecuencia, no se presentaron activos, pasivos, ingresos ni gastos
denominados en moneda diferente al peso colombiano (COP). Por lo anterior, esta nota no
tiene aplicacion para el periodo informado.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

De conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el Instituto de
Deportes y Recreacion de Medellin — INDER hasta la fecha de autorizacion para la
publicacion de los estados financieros. no se identificaron hechos posteriores que requirieran

10



Alcaldla de Medellin

indef

ajustes a las cifras reconocidas en los estados financieros del afio 2025, ni hechos que
debieran ser revelados de manera adicional en las notas a los estados financieros.

2.5. Otros aspectos

Durante la vigencia 2025, el Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER
alcanzé el mayor numero de contratos celebrados bajo la modalidad de administracion
delegada con miras a dar cumplimiento al Plan de Desarrollo “Medellin Te Quiere”.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios: N/A
3.2. Estimaciones y supuestos:

Con relacion al deterioro, constantemente se viene depurando los activos de la entidad y
haciendo las bajas tanto por deterioro, obsolescencia, etc. Adicionalmente, finalizando
el periodo contable se envia a todos los funcionarios del INDER, el listado de los bienes
que tienen a su nombre con el fin de que se evalué si estos tienen indicios de deterioro.

3.3. Correcciones contables: A la fecha no se han efectuado correcciones de periodos
anteriores

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros: Referente a los riesgos, El
Instituto de Deportes y Recreacion Inder — Medellin, sefiala que las Inversiones
Colectivas celebradas en la vigencia 2025 se ajustaban a lo estipulado y reglamentado en
el Decreto 1525 de 2008 Capitulo IV, Articulo 49, “Paragrafo 1°. Para efectos de las
inversiones a que hace referencia el numeral ii) en lo concerniente a los establecimientos
bancarios, dichos establecimientos deberdn contar con la siguiente calificacidn de riesgo,
segun el plazo de la inversion, asi:

a) Para inversiones con plazo igual o inferior a un (1) afio, el establecimiento bancario
debera contar con una calificacién vigente correspondiente a la maxima categoria para el
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corto plazo de acuerdo con las escalas usadas por las sociedades calificadoras que la
otorgan y contar como minimo con la segunda mejor calificacién vigente para el largo
plazo utilizada por las respectivas sociedades.”

Dado lo anterior, no se asocian riesgos a los instrumentos financieros utilizados en la
vigencia 2025.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las politicas de operacion tienen como propdsito demarcar los lineamientos generales y
especificos sobre los cuales debe desarrollarse la actividad misional de cada proceso, estas
constituyen los marcos de accién necesarios para hacer eficiente la operacion de los
componentes de direccionamiento estratégico y la administracion del riesgo.

Las Politicas de Operacion como guias que orientan la accion institucional en cada proceso
son un mecanismo adicional de compilacion e institucionalizacion de las reglas y criterios,
que apoyan la ejecucion eficiente y eficaz de las operaciones.

Las politicas contables del INDER fueron actualizadas de conformidad con la normatividad
vigente de la Contaduria General de la Nacidn, en especial las Resolucion 285 de 2023,y
fueron presentadas y aprobadas por el Consejo Directivo en sesion realizada en el mes de
diciembre de 2025 segun resolucion del Consejo Directivo 005 de 2025.

12
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» LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 11. Bienes de Uso Publicos, Historicos y Culturales

NOTA 12 Recursos Naturales no Renovables

NOTA 13 Propiedades de Inversion

NOTA 15 Activos Bioldgicos

NOTA 17 Arrendamientos

NOTA 18. Costos de Financiacion

NOTA 19 Emision y Colocacion de Titulos de Deuda

NOTA 20 Operaciones de Instituciones Financieras

NOTA 21 Prestamos por Pagar

NOTA 31 Costos de Ventas

NOTA 32 Costos de Transformacion

NOTA 33 Acuerdos de Concesion —Entidad Concedente

NOTA 34 Administracion de Recursos de Seguridad Social en Pensiones
NOTA 35 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extrajera

NOTA 36 Impuesto a las Ganancias

NOTA 37 Combinacién y Traslado de Operaciones

NOTA 38 Revelaciones sobre el Estado de flujo de efectivo
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo, se categoriza como activos corrientes, siempre y cuando
este no se encuentre restringido a ser usado por un periodo superior a un (1) afio. Las politicas
contables que se establecieron se entendieron en el contexto del Nuevo Marco Normativo
para Entidades del Gobierno segtin las Resoluciones 533 y 620 del 2015, la Resolucion 168
de 2016 y 1a 484 del 2017, de la Contaduria General de la Nacion y cualquier norma que las
modifique.

El efectivo y equivalentes al efectivo se consideran activos financieros que representan un
medio de pago y con base en él se reconocen todas las transacciones y obligaciones de la
entidad, cuando por medio de operaciones en depdsitos a la vista, cuentas corrientes y/o
ahorros es recibido o transferido en una entidad bancaria, es reconocido en la contabilidad en
las entidades financieras. Agrupan las cuentas que representan los recursos de liquidez
inmediata para el desarrollo del objeto misional del INDER.

Los activos financieros se integran por:

e Efectivo y equivalentes al efectivo (Caja y Depositos en Instituciones Financieras)

Para el reconocimiento del efectivo y equivalentes en efectivo se contemplan varias
operaciones:

e Vencimiento de una inversion en tres meses o menos desde la fecha de adquisicion.

e Participaciones en el patrimonio de otras entidades equivalentes en efectivo,
proximas a vencerse.

e Efectivo disponible, el cual debe ser monitoreado en los movimientos que se realicen.

e Sobregiros exigibles por las entidades financieras cuando formen parte integral de la
gestion del efectivo de la entidad.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, los saldos se encuentran debidamente conciliados entre
Tesoreria y Contabilidad, las entidades bancarias que actualmente se encuentran vinculadas
con el INDER Medellin son Bancolombia, GNB Sudameris, Banco Agrario, ScotiaBank
Colpatria y Banco Popular.
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El estado de Tesoreria es el siguiente:

DESCRIPCON SALDO 2025

BANCOLOMBIA AHORROS 89.257.545.140
BANCOLOMBIA CORRIENTE 115601553
GNB SUDAMERIS 6.130.600.440
SCOTIABANK COLPATRIA 41.455.624
BANCO POPULAR 43.761.489
BANCO AGRARIO 6.905.117

TOTAL 95.595.869.363

En los Estados Financieros encontramos en el rubro de efectivo $89.521.592.294 y
$6.074.277.069 en el rubro Plan activos beneficios empleados, recurso que se encuentra en
Sudameris, totalizando asi $95.595.869.363

El estado de tesoreria se distribuye de la siguiente manera:
Fondos de destinacion especifica, se componen por lo recursos que como su nombre lo indica

se destinan a un concepto en concreto, para el caso del INDER Medellin, se incluyen en este
item recursos por concepto:

e Ley Deporte

e Ley Cigarrillo

e Ministerio del Deporte

e Tasa Pro deporte y recreacion
e Buen Comienzo

Fondos del Sistema General de Participaciones —SGP-: consiste en el recurso que es
trasladado por el Distrito Especial De Ciencia Tecnologia e Innovacion, pero cuyo control es
de acuerdo a las directrices que da la Nacion en desarrollo de los mismos.
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Fondos Ordinarios: Alli estan incluidos todos los recursos que hacen parte de las cuentas que
estan en inversion (ahorros), las pagadoras y fondos especiales como se detallan en el cuadro:

e Fondos especificos (Fondo de Vivienda, Fondo de Calamidad, Provision Litigios y

Demandas, Bonos pensionales).
e Inversion.
¢ Funcionamiento.

Composicion:

CONCEPTO

2025

2024

VALOR

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

89.521.592.294

59.464.471.668

VARIACION

30.057.120.626

Depositos en instituciones financieras

89.521.592.294

59.464.471.668

30.057.120.626

La variacion del efectivo y equivalentes al efectivo al cierre del afio 2025, en comparacion
con el saldo registrado en 2024, presentd un incremento de $30.057.120.626. Este
aumento se explica principalmente por el mayor saldo en depdsitos en instituciones
financieras, los cuales pasaron de $59.464.471.668 en 2024 a $89.521.592.294 en 2025

5.1 Depésito en instituciones financieras

El rubro de Deposito en instituciones financieras, estd compuesto por las cuentas
corrientes y de ahorro que tiene la institucion a la fecha.

CONCEPTO

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS

2025

89.521.592.294

2024

59.464.471.668

VALOR
VARIACION

30.057.120.626

Cuenta de ahorro

89.405.990.741

58.075.594.715

31.330.396.026

Cuentas corrientes

115.601.553

1.388.876.953

-1.273.275.400

Las cuentas de ahorro la conforman las siguientes partidas:




CONCEPTO

DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES

FINANCIERAS

89.405.990.741
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58.075.594.715

VALOR
VARIACION

31.330.396.026

RENTABILIDAD

CIERRE 2025

(Vr Inter_Recib)

4.322.479.595

% TASA
PROMEDIO

Bancolombia
93322253956
Inversién

49.820.771.606

2.479.494.176

47.341.277.430

839.499.169

6,00%

Bancolombia
93300000103 Tasa
Prodeporte

9.984.098.896

4.777.032.254

5.207.066.642

525.035.423

6,00%

Bancolombia
93322842994
Pagadora Transf PSE

8.787.652.962

3.251.996.433

5.535.656.529

116.058.336

6,00%

Bancolombia
93319661164 Ley del
Deporte

7.789.569.476

1.701.758.061

6.087.811.415

320.196.155

6,00%

Bancolombia
93322254014 SGP

6.913.327.440

6.530.744.689

382.582.751

371.777.552

6,00%

Bancolombia
93322253981
Funcionamiento

2.839.166.297

3.344.900.343

-505.734.046

324.847.903

6,00%

Bancolombia
93322254073 Fondo
vivienda

1.254.158.611

2.889.198.256

-1.635.039.645

105.907.047

6,00%

Bancolombia
93322253921
Recaudos varios

891.703.285

5.585.470.491

-4.693.767.206

324.952.274

6,00%

Bancolombia
93322254090 Prov
Litigios y Demandas

817.339.274

1.036.611.335

-219.272.061

51.010.420

6,00%

Bancolombia
93322254049 Fondo
de calamidad

159.751.332

118.626.533

41.124.799

6.315.810

6,00%

Banco GNB
Sudameris
90630028500

56.323.371

7.911.441.077

-7.855.117.706

504.882.294

8,60%
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Popular 220-191-

16122-3 43.761.489 | 8.224.255.878 | -8.180.494.389 588.505.610 7,53%

Dispersion Colpatria

- 0,
Cta No. 1011944694 41.455.624 ( 9.725.127.969 | -9.683.672.345 234.703.920 8,19%

Agrario

- 0,
413313011693 6.905.117 20.854.622 13.949.505 70.837 0,00%

Bancolombia
93300010014 5.961 841 5.120 5.960 6,00%
Pagadora SGP

Bancolombia
24500009781 CONV 0 162.348.104 | -162.348.104 3.253.966 6,00%
4600094978

Bancolombia
24500007352 CONV
4600092255-21 Buen
comienzo

0 315.733.653| -315.733.653 5.456.919 6,00%

Cuenta de Ahorros Inversiéon: La variacion obedece principalmente a reservas
presupuestales y contratos que quedaron en reservas de caja.

Cuenta de Ahorros Tasa Prodeporte: La variacién obedece principalmente a reservas
presupuestales por $2.475.193.686 y contratos que quedaron en reservas de caja por
$1.942.750.103

Cuenta de Ahorros Pagadora y Tranferencias PSE: La variacién obedece principalmente
a Reservas de caja para pago de impuestos a la DIAN $ 2.005.232.000 e impuestos
distritales $ 3.646.171.000

Cuenta de ahorros Ley del Deporte: La variacion obedece principalmente a Reservas
presupuestales y Recursos del Balance.

Cuenta de Ahorros SGP: La variacion obedece principalmente a Reservas de caja $
1.569.731.491

Cuenta de Ahorros Funcionamiento: La disminucién obedece a pago de prestaciones
sociales y liquidacién de vacaciones.

Cuenta de Ahorros Vivienda: La variacion obedece a mayor desembolso de créditos de
vivienda en el afio 2025.
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Cuenta de Ahorros Recaudos: La variacion obedece al traslado de los recursos para la
cuenta de Inversion.

Cuenta de Ahorros Litigios y Demandas: Se presenta disminucion en el saldo debido a
que en el afio 2025 se presentaron fallos judiciales en contra del INDER.

Cuenta de Ahorros Imprevistos: La disminucién obedece a desembolsos créditos a los
funcionarios.

Cuenta de Ahorros Banco Sudameris Dispersion: En esta cuenta se manejas excedentes
de caja, la disminucion corresponde a pago de contratistas y proveedores.

Cuenta de Ahorros Banco Sudameris Bonos Pensionales El incremento obedece a
liquidacion de CDT por $4.800.000.000 y rendimientos generados.

Cuenta de Ahorros Banco Popular: La disminucion obedece a recursos que se dispusieron
para pago a proveedores y contratistas como parte de la ejecucidon presupuestal.

Cuenta de Ahorros Scotiabank Colpatria: La disminucion obedece a para pago a
proveedores como parte de la ejecucion presupuestal.

Cuenta de ahorros Banco Agrario: Esta cuenta se maneja especificamente para hacer los
pagos de embargos judiciales de funcionarios y contratistas, el saldo corresponde a las
deducciones del mes de diciembre, las cuales quedaron en Reservas de Caja.

Cuenta de Ahorros Pagadora SGP: Esta cuenta esta destinada para pagar los impuestos a
la DIAN de los contratos que tienen recursos del fondo SGP.

Cuenta de Ahorros Buen Comienzo 2: La disminuciéon obedece a la liquidacién del
Convenio Buen Comienzo, esta cuenta quedé cancelada en el mes de septiembre del 2025

Cuenta de Ahorros Buen Comienzo: La disminucion obedece a la liquidacién del

Convenio Buen Comienzo, esta cuenta quedé cancelada en el mes de septiembre del 2025
Las cuentas corrientes estdn conformadas por los siguientes rubros:
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RENTABILIDAD

VALOR % TASA

CONCEPTO CIERRE 2024

VARIACION PROMEDIO
(Vr Inter_Recib)

DEPOSITOS EN

INSTITUCIONES | 115601.553| 1.388.876.953| -1.273.275.400 0 0
FINANCIERAS

Cuenta corriente
Ley tabaco
Bancolombia Cta
N°93366488867
Cuenta corriente
Pagadora cheques
Bancolombia
93326545770

Cuenta corriente Ley Tabaco: La Disminucion obedece a que en el 2025 se realizaron pagos
a proveedores dentro de la vigencia, en el 2024 los recursos quedaron en Reservas de caja

115.601.552 1.388.876.952 -1.273.275.400 0 0

NOTA 6. INVERSIONES
Composicion:

VALOR
VARIACION

27.221.988| 4.825.147.391| -4.797.925.403

CONCEPTO 2025 2024

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ

Inversiones de administracion de liquidez a valor
de mercado (valor razonable) con cambios en el 27.221.988| 4.825.147.391| -4.797.925.403
resultado

La variacioén obedece a que para septiembre 2024 se realizo la constitucion de un CDT en el
Banco Sudameris y fue retirado en marzo del 2025, este CDT corresponde a los recursos
que tiene el INDER para cubrir el pasivo pensional.
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6.1. Inversiones de Administracion de Liquidez

DESCRIPCION VALOR EN LIBROS 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025

U
REVERSION
DE

)

SALDO DETERIORO

CONCEPTO S SALDO FINAL APLICADO

CORRIENTE INICIAL |  pypa | DETERIORO
| VICENCIA L\'.“.
Db | INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 27.221.988 27.221.988 0,0 0.0 0,0 272219880 00
T T r T T T r T
pi [wersiende SEnia deliyuided a e 27271988 27.221.988 0.0 00 0,0 27.221.9880 | 00
{valor r ) con en el
Db | Cemificados de Deposito a Témmino (CDT) 0 0 00 0.0
Db Fondos de inversion colectiva 27221988 17221988 272219880 0.0

Fiducia a la vista que se conserva para dispersar recursos cuando se cuenta con excedentes
de caja y esté rentando a mejor tasa que las cuentas de ahorro.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Tal como lo establece el Manual de Politicas Contables, las cuentas por cobrar se
reconocen y miden de conformidad con el Nuevo Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, definido por la Contaduria General de la Nacion mediante las Resoluciones
533y 620 de 2015, la Resolucion 468 de 2016, la Resolucion 484 de 2017, y las demas
normas que las modifiquen, complementen o sustituyan.

Las cuentas por cobrar representan derechos adquiridos por la entidad, originados en el
desarrollo de las actividades propias de su objeto misional, de los cuales se espera
obtener, en el futuro, beneficios econémicos o potencial de servicio, medibles en efectivo,
equivalentes de efectivo u otros instrumentos financieros.

Estas cuentas por cobrar pueden generarse a partir de transacciones con contraprestacion
o sin contraprestaciéon. De acuerdo con las politicas contables del Instituto, las
transacciones con contraprestacion corresponden, entre otras, a las ventas de bienes y
prestacidn de servicios, cuotas partes pensionales, ingresos por rendimientos financieros
y la restitucion de recursos derivados del desarrollo de objetos contractuales establecidos
en contratos celebrados entre el INDER Medellin y otras entidades, ya sean publicas o
privadas.
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El valor total de las cuentas por cobrar al cierre de la vigencia 2025 ascienden a
$1.688.572.620, el plazo que se establece para el pago de obligaciones a favor del
Instituto es de 30 dias calendario, sin embargo, se tienen algunas que superan dicho plazo,
sobre las cuales se estan adelantando los tramites de cobro para la recuperacion del objeto
de la obligacion.

Mediante la Resolucion 262 de 2017, se expidié el nuevo Reglamento de Cartera del
Instituto, en el cual se establecen todas las etapas del proceso de cobro y se dictan todas

las disposiciones generales competentes.

La cartera del Instituto esta distribuida de la siguiente manera:

Composicion.
CONCEPTO 2025 | 2024 | VARIACION
CUENTAS POR COBRAR 1.688.572.620 1.323.216.549 365.356.071
Otras cuentas por Cobrar 1.340.015.977 479.749.700 860.266.277
Ingresos no tributarios 351.554.129 846 464335 -494.910.206
Deter.acumulad.cuentas por cobrar (CR) -2.997.486 | - 2.997.486 0

La variacién mas representativa de este rubro se presenta en otras cuentas por cobrar, debido
a que finalizando la vigencia 2025, se realiz6 cuenta por cobrar por concepto de convenio
Convenio SIF 460010622 1con el Municipio por valor de $ 967.000.000

7.1. Contribuciones tasas e ingresos tributarios

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025
[ SALDO [ ) )
SALDO NO §ALDO |DETERIORO REVERSION SALDO
CONCEPTO e N0 lcarpormaLl SAPO Nipicano| DE SALDOFINAL % | DESPUES DE
CORRIENTE |CORRIE INICIAL |~ pxiy | DETERIOR
; - DETERIORO
| NTE VIGENCIA | OENILA |
CONTRIBUCIONES TASAS E
5155412 0 351554129, . g 0 3515541200 0,0 351554129,
INGRESOS N0 TRIBUTARIOS s eorslssupo_ 00 00 00 LS00 '315*14190.
O"“c,::mh““mmmg“““ 31554129 00 3515541290 00 00 00| 3515541290 00 | 3515541290

22



fnder

Alcaldla de Medellin

Este rubro estd compuesto por las cuentas por cobrar a Indeportes, originadas por los recursos
correspondientes a la Ley del Cigarrillo, de conformidad con lo establecido en la Resolucion
608 del 08 de julio de 2025 y demas disposiciones normativas aplicables. Estas cuentas por
cobrar representan derechos adquiridos por la entidad, derivados de transferencias legalmente
reconocidas, cuya finalidad es la financiacion y fortalecimiento de programas y proyectos
relacionados con el deporte, la recreacion y la actividad fisica.

El reconocimiento de estas cuentas por cobrar se realiza en el momento en que se configura
el derecho exigible, y su medicion corresponde al valor determinado conforme a la
normatividad vigente, esperando su recaudo en efectivo en periodos posteriores

7.2 Otras cuentas por cobrar

Dentro de este rubro se encuentran las cuotas partes de pensiones, las cuales corresponde a
la cifra adeudada por el Municipio de Medellin y el Departamento de Antioquia.

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025

() REVERSION SALDO

. 4 ’ (=) DETERIORO 5
CONCEPTO 5 g;éﬁ“f“ ;’gl“ﬁ :_?[ SALDOFINAL APLICADOLY e :’n‘:‘i'lo ’ DESPUES DE
. . - A VIGENCIA VIGENCIA t DETERIORO
OTRAS CUENTASPORCOBRAR | L340.015977 0 1340015977 0 (2997.486) 0 00 1.340.015.977
|Otras cuentas por cobrar L LR o im0 0 Q9748 of of 0 | unusm]
|Oros intereses por cobrar | 121408750 0 140870 | o o 121408750
Cuotas partes de pensiones 20638010 0 204633010 0 0 2638010
Pago por cuenta de terceros | wmsw DT 0 o 1673897 |

e Otras cuentas por cobrar: Este rubro esta compuesto por:

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025
CONCEPTO SALDO VARIACION
2024
Otras cuentas por cobrar 1.172.245.320 150.201.313 1.022.044.007
Otros deudores 1.172.245.320 148.388.460 1.023.856.860
Cuenta por cobrar empleados 0 1.812.853 -1.812.853
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En el mes de diciembre se firmé Convenio interadministrativo con la Secretaria de
Infraestructura (SIF) el objetivo de aunar esfuerzos para el mantenimiento y/o adecuacién
integral de los gimnasios, parques infantiles y obras complementarias ubicadas en el Distrito
Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin, el aporte por parte de esta entidad
es de $967.000.000 el cual quedé como CXC al cierre de la vigencia.

En el rubro Otros deudores se reconoce una cuenta por cobrar al IDEA por valor de
$176.362.353, originada por el cobro de retenciones practicadas en los pagos realizados en
el marco de contratos de administracion delegada. Dichos valores corresponden a impuestos
retenidos que, de conformidad con lo establecido contractualmente y la normatividad vigente,
deben ser reintegrados a la entidad.

Dentro de este rubro también se reconoce una cuenta por cobrar a la empresa 812 Solucion
Logistica S.A.S., por valor de $9.645.079, correspondiente al impuesto de timbre asociado
al contrato No. 6700044998-25. Dicho valor se encuentra pendiente de pago a la fecha de
corte y corresponde a un derecho exigible a favor de la entidad, de conformidad con las
disposiciones contractuales y la normatividad vigente aplicable

Dentro de este rubro también se reconoce cuenta por cobrar a Consorcio Piscinas Med 32,
Promotora Colombia S:AS, Syco ingenieria Sas y Vallejo H Ingenieros Consultores
correspondiente al impuesto de timbre asociado a los contratos realizados con cada terceros
y que a diciembre 31 de 2025 quedaron pendientes por cobrar

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025
CONCEPTO ‘ SALDO VARIACION
2024
Otros deudores 1.172.245.320 148.388.460 1.023.856.860
lT)fct:(')tl‘(’)gEi:p“'al de Ciencia 967.000.000 0 967.000.000
IDEA 176.362.353 0 176.362.353
812 Solucion Logistica SAS 9.645.079 0 9.645.079
Cardona Ospina Rodrigo Andres 2.644.959 0 2.644.959
Consorcio Piscinas Med 32 2.493.769 0 2.493.769
Syco Ingenieria SAS 2.235.147 0 2.235.147
Beltran Amortegui Hernan 2.151.401 2.151.401 0
Moreno Burbano Juan Jose 1.928.650 0 1.928.650
Amaya Arcila Ordonel Ismann 1.924.733 1.924.733 0
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Promotora Colomba S.AS 1.906.043 0 1.906.043
Vallejo H Ingenieros Consultores 1.480.740 0 1.480.740
Villa Saenz Benardo 1.160.000 0 1.160.000
Lopez Lopez Camilo Esneider 466.361 0 466.361
Villa Monsalve Juan Diego 408.000 408.000 0
Crespo Salazar Juan Diego 375.358 375.358 0
Correa Leon Maria Elena 62.727 62.727 0
Banco Colpatria Multibanca Col 0 141.059.611 -141.059.611
Plaza Mayor 0 2.406.630 -2.406.630

Dentro este rubro estan incluidos bienes faltantes a cargo de excontratistas que luego de la
gestion por parte de la Profesional de Almacen no se logra la recuperacion. Con corte al 31

de diciembre de 2025, la deuda por este concepto asciende a $ 5.039.970.

Costas procesales: Corresponde a las obligaciones por gastos judiciales que estan a favor el
Instituto y que deben ser pagadas por demandantes que perdieron un proceso judicial en

contra del INDER Medellin.

Otros Intereses por cobrar

A 31 de diciembre de 2025, el saldo de otros intereses por cobrar asciende a $121.408.750,
presentando una disminucion de $184.847.600 frente al saldo registrado al cierre de 2024, el

cual fue de $306.256.350

DESCRIPCION

CONCEPTO

CORTE VIGENCIA 2024

SALDO
2024

VARIACION

Otros intereses por cobrar 121.408.750 306.256.350 -184.847.600
Empresa para la Seguridad Urbana 74.669.219 25.935.140 48.734.079
Metroparques 26.790.422 103.187.990 -76.397.568
Plaza Mayor 19.771.748 22.281.205 -2.509.457
Empresa Desarrollo EDU 177.361 74.483.903 -74.306.542
Corporacion Interuniversitaria CIS 0,0 80.368.112,0 -80.368.112

Este rubro corresponde a los rendimientos financieros por cobrar derivados de contratos de
administracion delegada de recursos, suscritos por el INDER. En virtud de estos contratos,
los recursos administrados se manejan a través de cuentas bancarias especificas, sobre las
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cuales se generan rendimientos financieros que, conforme a lo pactado contractualmente y a
la normatividad vigente, deben ser reintegrados al Instituto.

Cuotas Partes Pensiones

El rubro de las cuotas partes esta compuesto por:

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025
SALDO |
CONCEPTO 2024 ‘ VARIACION
Cuotas Partes 29.638.010 21.064.879 8.573.131
Municipio de Medellin 29.010.894 18.682.006 10.328.888
Departamento de Antioquia 627.116 2.382.873 -1.755.757

7.3. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Informe De Gestion De Cartera A diciembre 31 De 2025.

De forma mensual, el apoyo profesional de la tesoreria remite los informes de cartera donde
se evidencia las personas que se encuentran en mora respecto al pago de obligaciones que
recauda el Instituto. Los informes remitidos son tres, uno de ellos corresponde a la cartera
del INDER donde se evidenciaran las deudas directas con el INDER, las cuales pueden ser
por procesos sancionatorios, costas procesales, rendimientos de contratos y créditos de
vivienda; respecto a estos ultimos existe un informe mas detallado donde se determina el
numero de cuotas que se adeudan y el valor de las cuotas, dado que en el informe de cartera
INDER solo se presenta la deuda en mora del ex funcionario.

Por otra parte, también se remite al profesional de derecho el informe de cartera del Distrito,
donde se consignan las moras en el pago de los arrendamientos de los escenarios deportivos,
los cuales son administrados por el INDER.

Dependiendo de la calidad de cada obligacion se determina si el proceso a seguir sera realizar
cobro persuasivo, iniciar el proceso de cobro coactivo o remitir el respectivo expediente a la
Oficina Asesora Juridica, lo cual debe realzarse después de investigar los bienes y datos
personales de los deudores y consolidar la carpeta virtual correspondiente, la cual serad
remitida al jefe de la OAJ mediante el sistema de gestion MERCURIO.
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Cobro persuasivo.

Actualmente los oficios de cobro persuasivo deben ser remitidos por el sistema Mercurio, en
primer lugar, los proyecta el apoyo juridico, y se remite para firma a la Tesorera, quien revisa,
firma y luego remite al area de archivo del INDER para el envio al destinatario mediante
correo oficial, el cual otorga a trazabilidad del mismo.

Cada mes se revisan las moras existentes y si son reiterativas se da inicio al proceso de
investigacion de bienes y datos personales, bien sea para dar inicio al proceso de cobro
coactivo o remitir el proceso a la Oficina Asesora Juridica. Los oficios de investigacion de
bines envidos, reposan igualmente en la plataforma Mercurio.

Se realiza gestion de cobro persuasivo a los deudores morosos segun los informesde cartera
preparados en tesoreria mensualmente.

Es pertinente mencionar que no todas las deudas que aparecen en los informes de cartera son
susceptibles de ser cobradas mediante cobro coactivo administrativo, dado que por la
naturaleza de algunas deudas es necesario remitirlas a la Oficina Asesora Juridica para que
se dé inicio al proceso judicial pertinente, entre estas obligaciones tenemos los deudores por
incumplimiento al pago de los canones de arrendamiento de locales comerciales del Distrito,
los cuales son administrados por el INDER, las deudas causadas por contratos
interadministrativos vigentes respecto de los cuales no se ha declarado incumplimiento
contractual, ni se ha liquidado el contrato, las deudas surgidas de los préstamos de vivienda,
dado que las mismas deben ser cobradas mediante un proceso judicial donde se haga efectiva
la garantia hipotecaria surtida a favor del INDER.

Respecto de la cartera de los créditos de vivienda, el INDER realiza el cobro de la cartera de
los ex funcionarios, dado que, a los funcionarios por estar vinculados con el Instituto, se les
deduce de némina la cuota pactada y valor de las pdlizas de vida y hogar.

Cobro coactivo.

Procesos De Deudores Remitidos A La Oficina Asesora Juridica
Dada la mora reiterada en el pago de canones de arrendamiento, la Tesoreria por intermedio
de la abogada de cobro persuasivo debe conformar el expediente del deudor de la siguiente

forma: solicitar al area de escenarios el contrato de arrendamiento del deudor moroso, realizar
investigacion de bienes y datos personales de notificacion a diferentes entidades del estado,

27



fnder

Alcaldla de Medellin

se realiza la liquidacion del crédito a la fecha y se remite esta documentacion junto con los
oficios de cobro persuasivo a la Oficina Asesora Juridica mediante comunicacion interna
usando el sistema Mercurio

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

Este rubro representa los derechos financieros que la entidad otorga a terceros, respecto de
los cuales se espera, en el futuro, la entrada de flujos financieros fijos o determinables,
mediante efectivo, equivalentes de efectivo u otros instrumentos financieros.

Dentro de este rubro se incluyen, entre otros, los préstamos de vivienda, de calamidad, asi
como los préstamos asociados a polizas de vida y hogar otorgados a funcionarios, los cuales
se reconocen de conformidad con las condiciones establecidas en las politicas internas de la
entidad y la normatividad vigente.

Composicion.
CONCEPTO 2025 | 2024 | VARIACION
PRESTAMOS POR COBRAR 3.405.259.293 | 2.543.876.166 861.383.127
Préstamos concedidos 3.405.259.293 | 2.543.876.166 861.383.127

8.1. Préstamos concedidos.
Los préstamos concedidos estan compuestos por:

BETALLE DE LA TRANSACCION

DESCRIPCHON oyl DEFINTITVG

PFLAZO
{range on # meses)

CONCEFTO

PRESTAMOS CONCEDIDOS 3, 3 T L405.159.293

JADSISHIID 00 |
Frestmos da vivieods 1403176312

Jaaved  0g 152538 M T

'Cros préstansos comeedidos 2082 ol 082081 1082581 20 20829510 00 |
Comsep | ] i
Concesta 1 a L)
Coacegto 11 ] (1
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El rubro de préstamos de Vivienda este compuesto por:

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Prestamos de vivienda 3.403.176.312 2.543.014.980 860.161.332
Prestamos de Vivienda 2.497.154270|  1.568.368.162 928.786.108
funcionarios
Préstamo Vivienda 646.377.249 699.639.299 -53.262.050
exfuncionarios
Crédito de imprevistos 258.694.730 272.551.335 -13.856.605
Poliza hogar exfuncionarios 696.090,0 1.220.824,0 -524.734
Péliza Vida exfuncionarios 253.973 1.235.360 -981.387

Préstamos de vivienda a exfuncionarios: Corresponden a obligaciones pendientes de pago
originadas en préstamos otorgados para la adquisicion de vivienda a exfuncionarios del
Instituto, quienes al momento de su otorgamiento cumplian con los requisitos establecidos
para acceder a este beneficio. El INDER realiza la gestion de cobro a dichos exfuncionarios
conforme a los plazos y condiciones definidos en el respectivo plan de pagos, y adelanta las
acciones de cobro persuasivo cuando se presentan incumplimientos, en observancia de las
politicas de recaudo establecidas en la Resolucion que regula los préstamos de vivienda

A 31 de diciembre de 2025, las siguientes partidas conforman el rubro correspondiente a la
cuenta de exfuncionarios, las cuales reflejan las obligaciones pendientes y demas conceptos

asociados a este grupo:

COCEPTO 2025 2024 VARIACION
Prestamos de Vivienda 647.327.312 702.095.483 -54.768.171
Prestamos de vivienda exfuncionarios 646.377.249 699.639.299 -53.262.050
Poliza hogar exfuncionarios 696.090 1.220.824 -524.734
Péliza vida exfuncionarios 253.973 1.235.360 -981.387

El siguiente cuadro detalla la informacién de los préstamos de vivienda a los ex funcionarios

a diciembre 31 de 2025.
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Crédito a Empleados

Crédito de vivienda. El programa de vivienda del INDER Medellin, tendra por objeto
contribuir a solucionar las necesidades de vivienda de los servidores publicos del instituto y
su grupo familiar. Reglado en la resolucion INDER N° 0609 de agosto 5 de 2024.

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

PRESTAMOS A

FUNCIONARIOS 2.755.849.000 1.840.919.497 914.929.503
Préstamo vivienda funcionarios 2.497.154.270 1.568.368.162 928.786.108
Crédito de Imprevistos 258.694.730 272.551.335 -13.856.605

El estado de cuenta bancaria del fondo de vivienda a diciembre 31 de 2025, qued6 con un
saldo de 1.254.158.611.
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NOTA 9. INVENTARIOS

De conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno y las politicas
contables establecidas por el Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin, los inventarios
corresponden a activos adquiridos, en proceso de transformacion o producidos por la entidad,
asi como a bienes destinados a:

su comercializacion en el curso normal de la operacion,
su distribucion sin contraprestacion en el curso normal de la operacién, o
su transformacion o consumo en actividades de produccién de bienes o prestacion de
servicios.

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025, la entidad reconocié dentro de sus
inventarios bienes que hacen parte de su objeto misional, los cuales son distribuidos de
manera gratuita en el desarrollo y ejecucién de las diferentes acciones y estrategias
institucionales, asi como para el mantenimiento de los escenarios deportivos y recreativos a
cargo de la entidad.

El detalle de los inventarios reconocidos al cierre del periodo es el siguiente

Composicion

VALOR
CONCEPTO VARIACION
INVENTARIOS 4.792.834.054 6.958.828.435 |  -2.165.994.381
Materiales y suministros 4.792.834.054 6.958.828.435| -2.165.994.381

CONCEPTO 2025 2024 v A\;gkgﬁ’)N
INVENTARIOS 4.792.834.054 6.958.828.435 -2.165.994.381
Flementos Ferreteria y 855.599.578 498.453.542 357.146.036
Materiales Recreativos 345.038.461 85.502.103 259.536.358
Implementos y accesorios 3.592.196.015 6.374.872.790 -2.782.676.775
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La entidad utiliza el método del costo promedio para la valoracion de los inventarios y la
determinacion de su costo.

Como parte de los mecanismos de control interno, la entidad realiza tomas fisicas de
inventarios de bienes de consumo con periodicidad semestral, es decir, dos (2) veces al afio.
En cuanto a los bienes clasificados como activos fijos, se efecttia una (1) toma fisica anual,
con el fin de verificar su existencia, estado y correcta identificacion.

Los resultados de estas tomas fisicas son conciliados con los registros del modulo de
inventarios y el moédulo contable, permitiendo identificar oportunamente diferencias,
deterioros u obsolescencias, las cuales son gestionadas a través del Comité de Bienes,
conforme a la normativa y politicas internas vigentes.

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad cuenta con el kardex de inventarios, en el cual se
detalla la descripcidn y cantidades de los diferentes articulos. Adicionalmente, se dispone de
reportes generados desde el mddulo contable que permiten corroborar que los saldos del
modulo de inventarios y contabilidad coinciden al cierre del periodo fiscal, ambos generados
a través de la plataforma SAP.

Es importante resaltar que durante el afio 2025 la entidad realizd compras de elementos de
consumo tales como elementos de oficina, aseo, cafeteria, primeros auxilios y equipos de
seguridad, los cuales, de acuerdo con su naturaleza y politica contable, fueron reconocidos
directamente como gasto del periodo y no como inventarios, no obstante, hacen parte integral
de los inventarios.

CUENTA CONCEPTO VALOR
5111140400 | Elementos de Oficina 315.510.208
5111140500 | Ferreteria y Electricos 222.768
5111140600 | Otros Materiales y Suministros 4.779.545
5111140900 K‘:&Tgsnm de Primeros 112.665.582
5111550100 | Elementos de Aseo y Lavan. 635.311.601
5111550200 | Elementos de Cafeteria 50.144.398
5111620000 | Equipo de Seguridad 93.865.585

TOTAL 1.212.499.687
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Movimientos Relevantes en inventarios Cuenta 48082500

Entre los movimientos mas relevantes registrados en la cuenta contable 480825000 durante
el mes de diciembre de 2025, por un valor total de $28.718.604, se presentan salidas e
ingresos de bienes correspondientes a adquisiciones realizadas mediante las facturas FEUT55
—FEUT69 U.T. Uniformes 2025 y FE784 AGRO-TECH S.A.S. BIC.

A continuacion, se detalla la relacion de los ingresos, salidas y codigos ajustados conforme
a los registros realizados.

FECHA No DOCUMENTO MIGO CODIGO ERRADO CONCEPTO Uubm CANT
11.12.2025 5000194789 4110095|PINTURA NEGRA EN ACEITE CCA 44
17.12.2025 5000195369 4070649|PETO DEPORTIVO X 10 UNIDADES |PQTE 100
17.12.2025 5000195371 4070649|PETO DEPORTIVO X 10 UNIDADES |PQTE 380
10.12.2025 5000195671 4070649|PETO DEPORTIVO X 10 UNIDADES |PQTE 396

TOTAL

FECHA No DOCUMENTO AJUSTE | CODIGO CORRECTO CONCEPTO UbDM CANT
11.12.2025 |4900012021-4900012076 4071043|PETO UN 30
11.12.2025 |4900012023-4900012022 4071043|PETO UN 396
17.12.2025 |4900012048-4900012047 4071043|PETO UN 480
30.12.2025 ]4900012077-4900012076 4110033|PINTURA NEGRA EN ACEITE GLN 44

TOTAL

Revelacion sobre deterioro de Propiedad, Planta y Equipo

Durante el periodo fiscal 2025, la entidad realiz6 cuatro (4) Comités de Bienes, en los cuales
se aprobaron bajas de inventarios por concepto de deterioro, sin que se presentaran bajas por
obsolescencia. El detalle es el siguiente:
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FECHA DETERIORO X UNDS VALOR EN LIBROS
Mar. 7 90 1.646.633
Jun. 25 114 954.633
Sep. 28 71 940.938
Nov. 14 317 14.976.790
TOTAL 592 24.518.994

La entidad evalua, al cierre de cada periodo, la existencia de indicios de deterioro de los
bienes clasificados como Propiedad, Planta y Equipo, de conformidad con el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno y las politicas contables internas.

La identificacion de indicios de deterioro se realiza a partir de un analisis cualitativo y
cuantitativo, el cual considera, entre otros, los siguientes criterios:

e Condiciones fisicas del activo, tales como desgaste, dafio, obsolescencia técnica o
falta de funcionalidad.

e Grado de utilizacién y frecuencia de uso en el desarrollo de las actividades
misionales.

e Cambios significativos en el entorno operativo, tecnoldgico o normativo que puedan
afectar la capacidad de servicio del bien.

¢ Existencia de bienes fuera de uso, en desuso temporal o permanente, o con
restricciones para su operacion.

e Comparacion entre el valor en libros y el potencial de servicio del activo.

El andlisis cualitativo es efectuado por los funcionarios responsables de los bienes asignados,
quienes evaltan el estado, uso y funcionalidad de los activos a su cargo. Esta informacion es
consolidada en el archivo denominado “Calculo deterioro”, el cual fue remitido a la planta
de vinculados el 25 de mayo de 2025 y entregado al area contable el 7 de octubre de 2025
para su revision y validacion, una vez se contrato el perito experto en valuacion de bienes se
le suministra el listado y este calcula el deterioro delos bienes para luego hacer el registro
contable.
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De manera complementaria, el andlisis cuantitativo considera el valor en libros de los activos,
focalizandose en aquellos cuyo costo de adquisicion es superior a tres (3) salarios minimos
legales mensuales vigentes, equivalentes a $4.270.500 para el afio 2025, de acuerdo con los

lineamientos establecidos por la entidad.

Adicionalmente, la entidad cuenta con mecanismos permanentes de control, tales como
tomas fisicas anuales de activos fijos, conciliaciones periddicas entre los mddulos de
inventarios y contabilidad, la realizacion del Comité de Bienes, instancia en la cual se
analizan y aprueban las bajas por deterioro u obsolescencia cuando se identifica pérdida
significativa del potencial de servicio y por tltimo una vez al afio la contratacidén de un perito

experto para el calculo del deterioro.

9.1 Bienes y Servicios

MATERIALES Y
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES SUMINISTROS
{SALDO INICIAL (31-ene) 6.958.828.435,0 6.958.828.435,0
+ ENTRADAS (DB): | 18.505.902.642,0 18.505.904.642,0
ADQUISICIONES EN COMPRAS r '
(detallar las erogaciones necesarias para colocar los 18.505.904.642,0 18.505.904.642,0
inventarios en condiciones de uso o comercializacion) . |
- SALIDAS (CR): | 20.671.899.023,0 | 20.671.899.023,0
DISTRIBUCION GRATUITA | 20.671.899.023,0 | 20.671.899.023,0
+ Valor final del inventario distribuido | 20.671.899.023.0 | 20.671.899.023,0
ey 4.792.834.054,0 4.792.834.054,0
{SBHO inidql + ‘_Entrm_ias - Sa_llidas]
= SALDO FNAL (53-d) 1 4.792.834.054,0 4.792.834.054,0
(Subtotal + Cambios) ! '
VALOR EN LIBROS ™
= (saldo final - DE) 4.792.834.054,0 4.792.834.054,0
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0,0 0,0
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NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Composicion.

fnder

Este rubro comprende la propiedad, planta y equipo tangible de la entidad que es utilizada
para el desarrollo de sus actividades, y se espera usarla por mas de un periodo, estan sujetas

a depreciaciones, excepto los terrenos.

CONCEPTO

2024

VALOR

2025 ‘

VARIACION

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 603.805.020.218 | 546.151.806.066 | 57.653.214.152
Edificaciones 432.389.576.043 | 397.213.469.179 | 35.176.106.864
Terrenos 110.382.062.292 | 110.382.062.292 0

Construcciones en curso

92.743.721.651

65.040.336.963

27.703.384.688

Magquinaria y Equipo 9.203.594.261 7.746.311.619 1.457.282.642
Equipos de Comunicacion y Computacion 9.120.608.311 8.026.756.039 1.093.852.272
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 2.966.913.352 2.845.759.092 121.154.260
Equipo Médico y Cientifico 460.729.749 466.231.419 -5.501.670
Equipos Transportes, Traccion y Elevac 427.127.988 457.061.988 -29.934.000
Deterioro Acum.Prop.Planta y Eq.(CR) -73.645.830 -73.423.777 -222.053

Depreciacion acumulada de PPE (cr)

-53.815.667.599

-45.952.758.748

-7.862.908.851

VALOR
CONCEPTO ‘ 2025 2024 ‘ VARIACION
Depreciacion: Edificaciones -37.030.945.160 | -30.186.831.854| -6.844.113.306
Equipos de comunicacién y computacion -7.517.029.060 | -7.145.723.204 -371.305.856
Depreciacion: Maquinaria y equipo -6.627.354.868 | -6.359.670.059 -267.684.809
?gfifglac‘o“‘ Muebles, enseres y equipo de -2.221.476.198 | -1.921.679.010|  -299.797.188
Depreciacion: Equipo médico y cientifico -269.931.753 -241.510.947 -28.420.806
Equipos de transporte, traccion y elevacion -148.930.560 -97.343.674 -51.586.886
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Deterioro Acum.Prop.Planta y Eq.(CR) -73.645.830 -73.423.777 -222.053
Magquinaria y equipo -57.564.666 -57.203.469 -361.197
Equipos de comunicacién y computacion -11.087.646 -11.087.646 0
Muebles, enseres y equipo de oficina -4.993.518 -5.132.662 139.144
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Durante la vigencia 2025, el INDER recibié por parte de la Alcaldia de Medellin —
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, un total de treinta y nueve (39) bienes
inmuebles, los cuales fueron incorporados al inventario institucional de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto 620 de 2009, el cual establece que la entrega de
los bienes inmuebles debe realizarse mediante acta de entrega y recibo, a la cual se anexa
el respectivo inventario.

No obstante, con el fin de agilizar el proceso de recepcién e incorporacion contable de
los bienes, estos han sido recibidos y registrados por el INDER al valor en libros
reconocido por el Municipio de Medellin, de acuerdo con la informaciéon suministrada
por la entidad transferente.

Como resultado de lo anterior, a la fecha de corte la entidad tiene registrados seiscientos
uno (601) escenarios deportivos, los cuales son administrados y utilizados para el
cumplimiento del objeto misional del Instituto, garantizando su adecuada custodia,
control y uso conforme a la normatividad vigente

10.1 Propiedad Planta y Equipo — Muebles

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de la cuenta de propiedad planta y equipo
muebles durante la vigencia 2025.
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e ) Rl EQUIPOS DE
iwrey | FEQUIPOSDE NGRS, (Dl R
CONCEPTOS ¥ TRANSACCIONES "L"il ':;t“ Y COMUNIC,Y  ENSERESVEQUIPO 101:;_{;:1_[5:1[;0 : i TOTAL
Q COMPUTAL. DE DFICINA i =
SALDO INICIAL {01-ene) | 77463116190 B8.026.756.039,0 2.845750.0920  466.231419,0 19.502.120.157,0
+ ENTRADAS (DB): | 16715003070 1.379.804.9760  175.753.6360 (29.934.0000)  3.197.124.919,0
Adquisiciones en compras | 16715003070 1.379.804.9760  175.753.6360 129.934.000,0)  3.197.124.9190
Otras entradas de bienes muebles 0,0 00 00 00 00 00
- SALIDAS (CR): | 2142174440 2850527040 545993760  5.50L6700 00 5602711940
Baja en cuentas | 2142174880 2859527040  54599.3760 55016700 | 5602711940
Otras salidas de bienes muehles | 00 00 00 0,0 00 00
o IOV 9.203.594.482,0  9.120.608.311,0 2.966,913.352,0 460,729.749,0 427.127.988,0 = 22.178.973.882,0
ki [Sifdo iniﬂiﬂ + Entradas - Silidasl i : t ) : i t . ’ i g . Y . : : . : 3 3
< .
SALDO FINAL {31-dic)
. 9.203.504.482,0 9.120.608311,0 2966913.3520  460.729.749,0 427.127.988,0  22.178.973.882,0
(subtotal+ Cambios) _ i i '°
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) | 66273548680 7.517.020.0600 22214761980  269.931.753,0 148.930.560,0 | 16.784.722.439,0
Saldo inicial de la Depreciacién acumulada | 63596700590 7.457232040 19216790100  241510.947,0 97.343.6740 15.765.926.894,0
+ Depreciacion registrada - vigencia actual | 2676848090 3713058560  299.797.1880  28.420.8060 51586.8860  1.018.795.5450
- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE} | 57.564.666,0 11.087.646,0 49935180 0,0 0,0 ' 73.645.830,0
Saldo inicial del Deterioro acumulado | 572034690  10.087.6460 5.132.662,0 00 00 TBABITIO
+ Deterioro registrado - vigencia actual 361.197,0 00 {139,144 0) 00 0o 222.053,0
4 .
VALOR EN LIBROS
= 25186749480 1592.4916050  740.443.6360  190.797.99,0 278.197.4280  5.320.605.613,0
{Saldo final - DA - DE)
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) LM 82,4 749 58,6 34,9 _ 75,7
% DETERIORO ACUMULADO {seguimiento) 0,6 01 02 0,0 0,0 03

10.2 Propiedad Planta y Equipo — inmuebles

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES TOTAL

SALDO INICIAL (01-ene) 110.382.062.292,0 397.213.469.179,0 507.595.531.471,0
+ ENTRADAS (DB): 0,0 35.176.106.864,0  35.176.106.864,0
Adquisiciones en compras 0,0 35.176.106.8640 35.176.106.864,0
- SALIDAS (CR): 0,0 0,0 0,0
Disposiciones (enajenaciones) 0,0
Baja en cuentas 0,0 0,0
TOT.
= ls:afdfh':h! + Entradas Salildes) 110.382.062.292,0 432,389.576.043,0 542.771.638.335,0
SALDO FINAL (31-dic k
= (Subtotal + c:mm; 110.382.062.292,0 432.389.576.043,0 542.771.638.335,0
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0,0 37.030.945.160,0 37.030.945.160,0
Saldo inicial de la Depreciacion acumulada 0,0 30,186.831.8540 30.186.831.854,0
+ Depreciacion registrada - vigencia actual 0,0 6.844.113.306,0 6.844.113.306,0
- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE) 0,0 00" 0,0
Saldo inicial del Deterioro acumulado 0,0 00 0,0
+ Deterioro registrado - vigencia actual 0,0 00 g 0,0
VALOR EN LIBROS 1

= (saldo final - DA - DE) 110.382.062.292,0 395.358.630.883,0 505.740.693.175,0

I | S | I ——————\ S——————
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 0,0 8,6 6,8

% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0,0 0,0 0,0
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10.3 Construcciones en curso.

CONCEPTOS | SALDO2025 | SALDO2024 | VARIACION
CONSTRUCCIONES EN CURSO 92.743.721.651 65.040.336.963 27.703.384.688
Edificaciones 92.743.721.651|  65.040.336.963 27.703.384.688

X FECHA
CONCEPTOS 2.025,00 DETE(R)IORO (=) I\.,III-B“I-R?)i EN % AVANCE | ESTIMADA DE
ACUMULADO TERMINACION
CONSTRUCCIONES
EN CURSO 92.743.721.651,00 0,00 92.743.721.651,00
Edificaciones 92.743.721.651,00 0,00 92.743.721.651,00
Concepto 1 0,00
Concepto 2 0,00
Concepto ...n 0,00

A continuacion, se relaciona un informe suministrado por la subdireccion de escenarios
deportivos con la ejecucion financiera a diciembre 31 de 2025, de los diferentes contratos de
la Subdireccion, distribuidos en Infraestructura y Administracion:

INFRAESTRUCTURA
Estado
(En ejecucién o
o
N® de Objeto Contratista Valor Total del terminado) - (ejecucion
Contrato Contrato .
financiera al 31 de
diciembre de 2025)
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN

REPRESENTACION PARA LA Valor  desembolsado:

GERENCIA, COORDINACION Y ?11216‘!3‘.1611.7?10 o
EJECUCION DE LOS ncluidos los honorarios

6700021562-21 RECURSOS PARA FL Metroparques $ 12.644.161.700 | Valor amortizado:

MANTENIMIENTO DE LOS E\? 722},§g)c6]3630 DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y LIQUIDACION
RECREATIVOS

ADMINISTRADOS POR EL

INDER
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CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN

REPRESENTACION PARA LA
GERENCIA, COORDINACION' Y

Valor desembolsado:
$13.421.269.547
(Incluidos los honorarios)

6700026485-22 EJECUCION DE LOS Metroparques $ 13.421.269.547 | Valor amortizado:
RECURSOS PARA EL $12.066.620.842
MANTENIMIENTO DE LOS EN. I;ROCESO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y LIQUIDACION
RECREATIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA Valor desembolsado:
GERENCIA, COORDINACION Y $62.650.447.973
EJECUCION DE LOS Valor amortizado:

6700026820-22 RECURSOS PARA EL Metroparques $ 68.229.367.097 $61.419.085.420
MANTENIMIENTO DE LOS EN PROCESO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y LIQUIDACION
RECREATIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER
AUNAR ESFUERZOS PARA LA
CONSTITUCION DE UN FONDO
ESPECIAL DE RECURSOS Valor ejecutado:
DESTINADOS A LA $1.815.249.990

6700026819-22 EJECUCION DE PROYECTOS IDEA $ 1.960.320.003 EN PROCESO DE
DE INFRAESTRUCTURA Y LIQUIDACION
DOTACION  DEL  INDER
MEDELLIN

6700033356-23

SUMINISTRO E INSTALACION
DE MOBILIARIO Y REDES
PARA  LAS DIFERENTES
DEPENDENCIAS DE LA SEDE
ADMINISTRATIVA DEL INDER
MEDELLIN

Unio6n Temporal
Coinsi-Helios

$ 1.111.145.676

Valor ejecutado:
$1.111.145.676
EN PROCESO DE
LIQUIDACION

INTERVENTORIA, TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA Valor eecutado:
AL CONTRATO DE . Jecutado:
Consorcio $114.104.313
6700033355-23 | SUMINISTRO E INSTALACION . $ 116.040.171
Nacional EN PROCESO DE
DE MOBILIARIO Y REDES LIQUIDACION
PARA LOS  DIFERENTES
DEPENDENCIAS DE LA SEDE
ADMINISTRIVA DEL INDER
MEDELLIN
CONTRATO Politéenico Valor ejecutado:
INTERADMINISTRATIVO $854.157.843

6700028399-23

PARA LA ELABORAQIC)N DE
ESTUDIOS 'Y DISENOS EN

Colombiano Jaime
Isaza Cadavid

$ 854.157.843

EN  PROCESO DE
LIQUIDACION
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der

Alcaldla de Medellin

DIFERENTES ESCENARIOS

DEPORTIVOS Y

RECREATIVOS

ADMINISTRADOS POR EL

INDER

ADQUISICIC)N DE SOFTWARE

DE CONTROL DE Valor ejecutado:

PROGRAMACION Y COSTOS $17.200.000
6700030569-23 PARA LA SUBDIRECCION DE Colsof S.A.S $ 17.200.000 EN  PROCESO DE

ESCENARIOS DEPORTIVOS Y LIQUIDACION

RECREATIVOS

AUNAR ESFUERZOS PARA LA

CONSTITUCION  DE  UN

FONDO, EN EL CUAL SE

ADMINISTRARAN LOS

RECURSQS ASOCIADOS A LA Valor Valor desembolsado:

EJECUCION DE PROYECTQS Total:$17.161.362.130 $16.344.154.410 ’
6700039514-24 | PE CONSTRUCCION, IDEA Aportes Inder: | oior  amortizado:

MANTENIMJENTO Y $16.344.154.410 $11.037.484.210 ’

ADECUACION DE LOS Aportes IDEA: EN 'EJE'CUC'ION

ESCENARIOS  DEPORTIVOS, $817.207.720

RECREATIVOS Y DE

ACTIVIDAD FISICA

ADMINISTRADOS POR EL

INDER

OBRAS DE CONSTRUCCION,

ADECUACION Y

MANTENIMIENTO DE LOS Valor ejecutado:

ESCENARIOS DEPORTIVOS Y | Consorcio Procyc $19.206.464.665
6700038815-24 RECREATIVOS, UBICADOS EN ED $19.415.712.779 EN PROCESO DE

LAS COMUNAS 2, 4,6, 8,9, 11, LIQUIDACION

12 Y 15 ADMINISTRADOS POR

EL INDER MEDELLIN

INTERVENTORIA  TECNICA,

ADMINISTRATIVA,

CONTABLE, LEGAL,

AMBIENTAL Y FINANCIERA Valor eiecutado:

AR s OBRAS DEL e ongorcio S1353.058833

CONSTRUCCION’ Escenarios Peﬁdieﬁte . cobrar
6700038842-24 | ADECUACION Y . $1.375.907.558

MANTENIMIENTO DE  LOS Deportivos CM- $17.289.721

002-2024 EN PROCESO DE

ESCENARIOS DEPORTIVOS Y LIQUIDACION

RECREATIVOS, UBICADOS EN

LAS COMUNAS 2, 4,6, 8,9, 11,

12 Y 15 ADMINISTRADOS POR

EL INDER MEDELLIN

OBRAS DE CONSTRUCCION,

ADECUACION Y Valor ejecutado:

MANTENIMIENTO DE . $4.937.339.000
6700039148-24 ESCENARIOS DEPORTIVOS Y Consorcio EM $4.937.339.000 EN  PROCESO DE

RECREATIVOS, UBICADOS EN LIQUIDACION

LAS COMUNAS 1, 3 Y 4
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Alcaldla de Medellin

fnder

ADMINISTRADOS ~ POR  EL
INDER MEDELLIN

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,

CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE

CONSTRUCCION, Valor ejecutado:
ADECUACION Y $728.567.877

6700039150-24 | N IMIENTO DE Nogaall $729.118.164 EN PROCESO DE
ESCENARIOS LIQUIDACION
DEPORTIVOS Y

RECREATIVOS, UBICADOS EN
LAS COMUNAS 1, 3 Y 4
ADMINISTRADOS POR EL

INDER MEDELLIN

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN

REPRESENTACION ~ LEGAL
PARA LA EJECUCION DE LAS

OBRAS DE REPARACIONES Valor Ejecutado:

$501.339.899

6700036527-24 | LOCATIVAS EN EL ESTADIO EDU $ 550.082.726 EN PROCESO DE
ATANASIO GIRARDOT DE LIQUIDACION
MEDELLIN EN
CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS EXIGIDOS
POR LA FIFA PARA LA
CELEBR
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION LEGAL
PARA LA EJECUCION DEL Valor desembolsado:
PROCESO  DE OPERACION $1.451.788.766
LOGISTICA PARA EL Valor amortizado:
6700038645-24 MUNDIAL SUB-20 FEMENINO Metroparques $1.595.313.801 $1.401.398.639
DE LA FIFA Y EL EVENTO EN PROCESO DE
TOMA DE LA CICLOVIA QUE LIQUIDACION

SE REALIZARA EN EL
DISTRITO ~ ESPECIAL ~ DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E

INNOVACION DE MEDELLIN
CONTRATO Val desembolsado:
INTERADMINISTRATIVO  DE $;4°;76 88;;;’; olsado:
MANDATO . SIN Valé)r . .amortizadO'
6700038897-24 | REPRESENTACION  LEGAL EDU $24.976.886.282 :
$15.666.592.886
PARA REALIZAR LOS
~ EN PROCESO DE
ESTUDIOS, DISENOS, LIQUIDACION
MANTENIMIENTOS Y
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CONSTRUCCION DE  LOS
ESCENARIOS  DEPORTIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN

der

Alcaldla de Medellin

6700039141-24

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION LEGAL
PARA LA ELABORACION DE
LOS ESTUDIOS Y DISENOS
TECNICOS, GESTION
PREDIAL, LICENCIAMIENTO,
Y DEMAS TRAMITES Y
PERMISOS CONEXOS DE LOS
NUEVOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS QUE
ADMINISTR

EDU

$ 15.469.225.153

Valor desembolsado:
$15.469.225.154

Valor amortizado:
$3.095.848.483

EN EJECUCION

6700038308-24

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA EL
SUMINISTRO, ADECUACION,
MANTENIMIENTO E
INSTALACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA Y DE
CONECTIVIDAD EN
ESCENARIOS DE LA UNIDAD
DEPORTIVA ATANASIO
GIRARDOT -UDAG- EN
CUMPLIMIENTO DE  LOS
REQUERIMIENTOS EXIGIDOS
POR LA FIFA PARA LA
CELEBRACION DEL MUNDIAL
FEMENINO DE LA FIFA SUB-
20, EN EL DISTRITO ESPECIAL
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E

ESU

$1.242.123.976

Valor desembolsado:
$1.239.525.701

Valor amortizado:
$1.106.288.596

EN PROCESO DE
LIQUIDACION

6700041639-25

INNOVACION DE MEDELLIN

CONSTRUCCION,

ADECUACION Y

MANTENIMIENTO DE Valor Ejecutado:

GIMNASIOS AL AIRE LIBRE
PARQUES INFANTILES Y
STREET WORKOUT
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN

Consorcio IC
Medellin

$ 1.966.565.344

$1.443.213.225
EN PROCESO DE
LIQUIDACION
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6700041759-25

m

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,

AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LA CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE
GIMNASIOS AL AIRE LIBRE,
PARQUES INFANTILES Y
STREET WORKOUT
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN

Consorcio
Gimnasios 2025

der

Alcaldla de Medellin

$444.372.781

Valor Ejecutado:
$309.830.519

EN PROCESO DE
LIQUIDACION

6700042128-25

OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS,
ADMINISTRADOS
INDER MEDELLIN

POR EL

Consorcio
Deportivo CD

$ 6.856.504.408

Valor Ejecutado:
$4.109.238.455
EN EJECUCION

6700042057-25

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION,
ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS,
ADMINISTRADOS
INDER MEDELLIN

POR EL

UT Escenarios
Deportivos MED

$1.086.663.911

Valor Ejecutado:
$605.512.385
EN EJECUCION

6700042145-25

OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS
ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN

Consorcio
Escenarios
Deportivos 2025

$ 17.047.980.822

Valor Ejecutado:
$10.795.192.262
EN EJECUCION

6700042142-25

INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION,

ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS
ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN

TECNICA,

UT Inter Cancha
Sintetica

$1.191.396.854

Valor Ejecutado:
$479.659.019
EN EJECUCION
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OBRAS DE CONSTRUCCION,

der

Alcaldla de Medellin

ADECUACION Y Valor Ejecutado:

MANTENIMIENTO DE . :
670004306925 | CANCHAS ~ DE  TENIS, | Consoreio Canchas $2.795.028.792 | 31:881.097.532

’ CK EN PROCESO DE

MINITENIS Y TEJO, LIQUIDACION

ADMINISTRADAS POR EL

INDER MEDELLIN

INTERVENTORIA  TECNICA,

ADMINISTRATIVA,

CONTABLE, LEGAL,

AMBIENTAL Y FINANCIERA

PARA  LAS  OBRAS DE Valor Ejecutado:

CONSTRUCCION, UT Sodi Estec $316.542.630
6700042221-25 | \pECUACION Y Canchas $410.969.833 | 1 pROCESO DE

MANTENIMIENTO DE LIQUIDACION

CANCHAS DE TENIS,

MINITENIS Y TEJO,

ADMINISTRADAS POR EL

INDER MEDELLIN

OBRAS DE CONSTRUCCION,

ADECUACION Y

MANTENIMIENTO DE LOS

ESCENARIOS DEPORTIVOS Y Valor Ejecutado:
6700042176-25 | RECREATIVOS, UBICADOS EN Sosdom $ 6.498.602.797 | $4.097.245.126

LAS DIFERENTES COMUNAS EN EJECUCION

DEL DISTRITO,

ADMINISTRADOS POR EL

INDER MEDELLIN

INTERVENTORIA  TECNICA,

ADMINISTRATIVA,

CONTABLE, LEGAL,

AMBIENTAL Y FINANCIERA

PARA LAS OBRAS DE Vallejo H

CONSTRUCCION, ) .

ADECUACION % Ingenieros Valor Ejecutado:
6700043418-25 Consultores - $ 448.096.616 | $318.107.934

MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS, UBICADOS EN
LAS DIFERENTES COMUNAS

DEL DISTRITO,
ADMINISTRADOS ~ POR  EL
INDER MEDELLIN

Constructores BIC
SAS

EN EJECUCION

6700043179-25

OBRAS DE MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LAS
EDIFICACIONES,

ADMINISTRADAS
INDER MEDELLIN

POR EL

Consorcio Sedes
Medellin

$5331.111.111

Valor Ejecutado:
$1.849.494.797
EN EJECUCION
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6700043892-25

m

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,

CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO,

REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LAS
EDIFICACIONES,
ADMINISTRADAS
INDER MEDELLIN

POR EL

Nogaall

der

Alcaldla de Medellin

$503.028.782

Valor Ejecutado:
$130.130.411
EN EJECUCION

6700044217-25

OBRAS DE MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN
(Complejo acuético)

Consorcio
Pisicinas MED 32

$913.712.275

Valor Ejecutado:
$29.910.126
EN EJECUCION

6700044120-25

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN

Vallejo H
Ingenieros
Consultores -
Constructores BIC
SAS

$247.373.523

Valor Ejecutado:
$107.900.841
EN EJECUCION

6700044040-25

OBRAS DE MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN (Los
Alcazarez y Doce de Octubre)

SYCO Ingenieria
SAS

$2.189.144.385

Valor Ejecutado:
$1.011.897.671
EN EJECUCION

6700044120-25

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN

Vallejo H
Ingenieros
Consultores -
Constructores BIC
SAS

$374.972.849

Valor Ejecutado:
$172.877.111
EN EJECUCION

6700044217-25

OBRAS DE MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS

Consorcio
Pisicinas MED 32

$ 1.768.458.776

Valor Ejecutado:
$677.823.591
EN EJECUCION
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POR EL INDER MEDELLIN
(UVA Nuevo Occidente,
Asomadera)

der

Alcaldla de Medellin

6700044120-25

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION
Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN

Vallejo H
Ingenieros
Consultores -
Constructores BIC
SAS

$350.564.522

Valor Ejecutado:
$160.441.282
EN EJECUCION

6700043950-25

OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LAS
PISTAS Y DEMAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN

Consorcio
Escenarios IBP

$4.874.610.734

Valor Ejecutado: $0
EN EJECUCION

6700045006-25

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION,
ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE  LAS
PISTAS Y DEMAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN

UT SODIESTEC
PISTAS
DEPORTIVAS

$533.267.761

Valor Ejecutado:
$159.819.154
EN EJECUCION

6700041746-25

MANTENIMIENTO DE
CARPINTERIA METALICA,
CUBIERTAS E
IMPERMEABILIZACIONES Y
DEMAS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS EN LOS
ESCENARIOS  DEPORTIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN

Eulhyn Mayrell
Correa Ortiz

$ 640.574.984

Valor Ejecutado:
$639.733.771

EN PROCESO DE
LIQUIDACION

6700042046-25

MANTENIMIENTO DE
PLOMERIA, PINTURAS,
EXTERIORES Y  DEMAS
ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS EN LOS
ESCENARIOS  DEPORTIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN

Consorcio Parques
LC

$837.236.453

Valor Ejecutado:
$719.322.571

EN PROCESO DE
LIQUIDACION
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6700043725-25

m

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LAS CANCHAS DE FUTBOL
EN  GRAMA  SINTETICA,
ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN

Empresa
Asociativa de
Trabajo Unidos al
Futuro

der

Alcaldla de Medellin

$594.985.241

Valor Ejecutado: $0
EN PROCESQ DE
LIQUIDACION

6700044484-25

MEJORAMIENTO
MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION  DE  LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS,

ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN (Santa Lucia)

Y/O

Consorcio Monaco

$ 4.695.049.048

Valor Ejecutado:
$395.138.151
EN EJECUCION

6700044944-25

INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA EL MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN LOTE 2

EIP

$395.050.346

Valor Ejecutado: $0
EN EJECUCION

6700044478-25

MEJORAMIENTO
MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS,

ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN (Barichara)

Y/O

Consorcio DINCO

$4.950.575.336

Valor Ejecutado:
$714.320.284
EN EJECUCION

6700044413-25

INTERVENTORIA ~ TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA EL MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION  DE  LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADOS POR  EL
INDER MEDELLIN LOTE 1

CASTORES

$457.247.659

Valor Ejecutado:
$215.297.363
EN EJECUCION

6700043915-25

OBRAS DE CONSTRUCCION,
REHABILITACION,
MANTENIMIENTO
REPARACION Y ADECUACION
DE LAS CANCHAS EN CESPED
SINTETICO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS

Consorcio sintético
7ZC012

$7.113.606.508

Valor Ejecutado:
$5.989.419.097
EN EJECUCION
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ADIMINISTRADAS POR EL

der

Alcaldla de Medellin

INDER DE MEDELLIN

INTERVENTORIA  TECNICA,

ADMINISTRATIVA,

CONTABLE, LEGAL,

AMBIENTAL Y FINANCIERA

PARA  LAS OBRAS DE

REHABILITACION UT CAS-SCS Valor Bjecutado:
6700044218-25 ’ g $ 516.874.059 | $359.897.711

MANTENIMIENTO , CESPED EN EJECUCION

REPARACION Y ADECUACION

DE LAS CANCHAS EN CESPED

SINTETICO Y OBRAS

COMPLEMENTARIAS

ADIMINISTRADAS POR EL

INDER DE MEDELLIN

MEJORAMIENTO,

MANTENIMIENTO,

ADECUACION Y REPARACION

DE LOS DIFERENTES Consorcio Valor Ejecutado:
6700044222-25 | ESPACIOS EGVBARMAR $2.087.185.157 | $216.120.665

ADMINISTRATIVOS, INDER 013 EN EJECUCION

DEPORTIVOS Y

RECREATIVOS, A CARGO DEL

INDER MEDELLIN

INTERVENTORIA  TECNICA,

ADMINISTRATIVA,

CONTABLE, LEGAL,

AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA EL MEJORAMIENTO,

MANTENIMIENTO, UT SODIESTEC Valor Ejecutado:
6700044481-25 | ADECUACION Y REPARACION ESPACIOS $358.190.078 | $36.860.123

DE LOS DIFERENTES | DEPORTIVOS EN EJECUCION

ESPACIOS

ADMINISTRATIVOS,

DEPORTIVOS Y

RECREATIVOS, A CARGO DEL

INDER MEDELLIN

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y

DISENOS TECNICOS | SOLUCIONES Valor Ejecutado:

REQUERIDOS  PARA LA | INTEGRALES DE :
6700044490-25 | \NTERVENCION ~ DE  LOS | INGENIERIA S.A §533.000.000 %E%}Eggégm

ESCENARIOS DEPORTIVOS A| - SODINSA

CARGO DEL INDER MEDELLIN
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6700043600-25

m

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA
REALIZAR LOS ESTUDIOS,
DISENOS, MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCION DEL PARQUE
METROPOLITANO JUAN
PABLO 1I EN EL DISTRITO
ESPECIAL  DE  CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
DE MEDELLIN

der

Alcaldla de Medellin

EDU

$9.411.392.649

Valor desembolsado:
$9.233.307.495

Valor amortizado:
$1.401.398.852

EN EJECUCION

6700043601-25

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA
EJECUCION DE LOS NUEVOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS —
RECREO, QUE
ADMINISTRARA Y
GERENCIARA EL INSTITUTO
DE DEPORTES Y RECREACION
DE MEDELLIN — INDER EN EL
DISTRITO ESPECIAL DE CI

EDU

$ 146.655.455.301

Valor desembolsado:
$68.880.968.453

Valor amortizado:
$2.805.151.393

EN EJECUCION

6700043925-25

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS
Y DISENOS; MANTENIMIENTO
Y CONSTRUCCION DE
ADECUACIONES FISICAS DEL
ESTADIO ATANASIO
GIRARDOT, EN EL DISTRITO
ESPECIAL  DE  CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVA

EDU

$ 70.000.000.000

Valor desembolsado:
$68.675.439.308

Valor amortizado:
$118.387.445

EN EJECUCION

6700044762-25

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA
REALIZAR LOS  DISENOS
COMPLEMENTARIOS,
MANTENIMIENTO,
REMODELACION Y
CONSTRUCCION DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
LOS ESPACIOS PUBLICOS
ASOCIADOS EN EL DISTRITO
ESPECIAL DE CIENCIA, T

EDU

$205.000.073.169

Valor desembolsado:
$43.086.994.138
Valor amortizado:
$16.289.128.452
EN EJECUCION
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AUNAR ESFUERZOS PARA LA
CREACION DE UN FONDO
ESPECIAL DESTINADO A LA
ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS PARA LA
EJECUCION DE PROYECTOS
DE CONSTRUCCION,
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION  DE  LOS
ESCENARIOS  DEPORTIVOS,
RECREATIVOS Y DE
ACTIVIDAD FISICA
ADMINISTRADOS POR EL
INDER

IDEA

$19.516.432.799

Valor desembolsado:
$18.587.078.8§6
EN EJECUCION

6700045082-25

AUNAR ESFUERZOS PARA LA
CONSTITUCION DE UN FONDO
ESPECIAL PARA
ADMINISTRAR LOS
RECURSOS ASOCIADOS A LA
CONTRATACION DE
PERSONAL DE APOYO PARA
LA OPERACION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS

IDEA

$391.595.400

Valor desembolsado:
$372.948.000 )
EN EJECUCION

ADMINISTRACION

N° de Contratro

Objeto

Contratista

Valor Total del

Estado
(En ejecucién o
terminado) - (ejecucion

Contrato financiera al 31 de
diciembre de 2025)
Valor ejecutado:
6700026513-22 | SERYIEIO DE - ASEO Y Ascar $624.043.431 | $621.754.725
LIQUIDADO
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
DERIVADO PARA
SUMINISTRAR ENERGIA Y
POTENCIA ELECTRICA Valor ejecutado:
COMO USUARIO NO $2.443.093.893
6700028682-23 REGULADO. PARA EPM $2.625.000.000 EN  PROCESO DE
ATENDER LOS LIQUIDACION

ESCENARIOS DEPORTIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INSTITUTO DE DEPORTES
Y RECREACION — INDER.
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CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

PARA LA ELABORACION
DE ESTUDIOS Y DISENOS

Politécnico Colombiano

Valor
$854.157.843

ejecutado:

6700028399-23 | EN DIFERENTES . . $ 854.157.843
ESCENARIOS DEPORTIVOS Jaime Isaza Cadavid 3\1 UIDPE&C(;EI\?O DE
Y RECREATIVOS Q
ADMINISTRADOS POR EL
INDER
ADQUISICION DE
SOFTWARE DE CONTROL Valor cjecutado:
DE PROGRAMACION Y $17.200.000 )
6700030569-23 | COSTOS PARA LA Colsof S.A.S $ 17.200.000 B
. EN PROCESO DE
SUBDIRECCION DE LIQUIDACION
ESCENARIOS DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS
$ Valor ejecutado:
6700028398-23 | SERVICIO DE VIGILANCIA ESU $10.950.190.280
10.952.485.690 L
En proceso de liquidacion
Valor ejecutado:
6700032429-23 | SERVICIO DE VIGILANCIA ESU $3.916.413.106 | $3.914.513.008
LIQUIDADO
Valor ejecutado:
6700028657-23 Z/IéACI\]IEEESI\IOIa/g];NTO DE Ing Global $25.056.013
LIQUIDADO
Valor ejecutado:
6700028685-23 | INSUMOS QUIMICOS Asear $1.229.283.209
LIQUIDADO
‘ Valor ejecutado:
670002873523 | PREMPRES DE Test Lab $75.663.378 | $66.753.288
LIQUIDADO
Valor ejecutado:
6700029415-23 | SERVICIO DE ASEO Conasear $1.313.179.760 | $1.311.498.566
LIQUIDADO
Valor ejecutado:
6700030617-23 | SERVICIO DE FUMIGACION Fumiservices $ 181.380.000 | $173.905.412

LIQUIDADO

6700029167-23

MANTENIMIENTO GRAMA
NATURAL Y ARBOLADO

Zonas Verdes

$979.823.963

Valor ejecutado:
$979.823.576
LIQUIDADO

INSUMOS Y REPUESTO DE

Valor ejecutado:

6700028663-23 Juvalher $ 126.135.105 | $101.322.926
LA BOLERA LIQUIDADO

Valor ejecutado:
6700030563-23 | HERRAMIENTAS PISCINAS Coinver $270.101.513 | $270.094.868
LIQUIDADO

Valor ejecutado:
6700030751-23 | INSUMOS DE FERRETERIA Carm Enagro SAS $692.217.074 | $688.254.762
LIQUIDADO

Valor ejecutado:
6700031036-23 E}Eﬁ\?}?}?& AUE;((I{I%EORES’ Coinver $ 138.520.000 | $138.518.712
LIQUIDADO

52




Fnder

Alcaldla de Medellin

ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS DE Valor ejecutado:
670003053123 | RED o ELECIRICA, Artinco $ 33.260.500 | $33.260.500
ILUMINACION, DATOS, LIQUIDADO
ELECTRICA PARA LA SEDE
PRINCIPAL
/ Valor ejecutado:
6700031406-23 é‘gggé%lg]l)%%s DE Al Bioseguridad $22.098.395 | $22.098.395
LIQUIDADO
Valor ejecutado:
MANTENIMIENTO L.
670003055923 | ELECTROMECANICOS v |  Flectromecnicos y § 583.474.638 | $281.073.974
ELECTRICOS Eléctricos (lotes 1y 3) EN PROCESO DE
LIQUIDACION
Valor ejecutado:
6700030558-23 IXICA ggg?g%ﬁgggs AIRES Multiaires $ 75.000.000 | $73.504.678
LIQUIDADO
. Valor ejecutado:
6700030558-23 ?gggﬁkﬁﬁilggcﬂs Esri Colombia SAS $41.316.455 | $41.316.455
LIQUIDADO
PRESTAR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE LAS
SUPERFICIES DE JUEGO EN
GRAMA NATURAL ¥ EL Valor ejecutado:
ARBOLADO DE LAS ZONAS | Cooperativa de trabajo $979.823.577 ’
6700029167 -23 | VERDES DE LOS | asociado zonas verdes de $979.823.963 EN P.RO CESO DE
DIFERENTES ESCENARIOS antioquia LIQUID ACION
DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN.
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LAS
SUPERFICIES DE JUEGO EN
GRAMA NATURAL, DEL
ARBOLADO, ZONAS Cooperativa de trabajo Valor ejecutado:
6700038195 - 24 g?gggs’ JADI;DINES LOE asociado zonas yerdes de | $2.492.584.261 %%\1412}2{37&338%6])]5
DIFERENTES ESCENARIOS antioquia LIQUIDACION
DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, Valor ejecutado:
AMBIENTAL Y | Cooperativa de trabajo $330.583.341 ’
6700038620-24 | FINANCIERA AL [ asociado zonas verdes de $ 336.186.448 g
. EN PROCESO DE
CONTRATO DE antioquia LIQUIDACION
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LAS
SUPERFICIES DE JUEGO EN

GRAMA NATURAL, DEL
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6700036337-24

PRESTAR EL SERVICIO DE

MANTENIMIENTO

PREVENTIVO Y
CORRECTIVOS DE LOS
ASCENSORES Y
ELEVADORES EN LAS
DIFERENTES SEDES

ADMINISTRADAS POR EL
INDER

Mabtronics Ingenieria
S.A.S.

$22.140.800

Valor ejecutado:
$14.422.800

EN PROCESO DE
LIQUIDACION

MANTENIMIENTO

PREVENTIVO Y Valor ejecutado:

CORRECTIVO DE LOS| Cool Air Multiaires $173.844.372
6700039092-24 | 1o TEMAS DE S.AS. $ 184.060.518 | N PROCESO DE

ACONDICIONAMIENTO DE LIQUIDACION

AIRE DEL INDER

CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO

DERIVADO PARA

SUMINISTRAR ENERGIA Y

POTENCIA ELECTRICA Valor ejecutado:

COMO  USUARIO  NO $5.222.921.070
6700036534-24 | po o ADO. PARA EPM $5.775.000.000 | R SCESO DE

ATENDER LOS LIQUIDACION

ESCENARIOS DEPORTIVOS

ADMINISTRADOS POR EL

INSTITUTO DE DEPORTES

Y RECREACION — INDER

CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO

DERIVADO PARA

SUMINISTRAR ENERGIA Y

POTENCIA ELECTRICA Valor eiecutado:

COMO  USUARIO  NO 81 2501000 000
6700039246-24 | REGULADO, PARA EPM $ 1.250.000.000 | 2055

ATENDER LOS EN PROCESO DE

LIQUIDACION

ESCENARIOS DEPORTIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INSTITUTO DE DEPORTES
Y RECREACION DE
MEDELLIN —INDER.

6700036193-24

REPUESTOS BOLERA

Juvalher Colombia
S.A.S.

$ 171.352.598

Valor ejecutado:
$134.015.420
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EN PROCESO DE
LIQUIDACION
Valor ejecutado:
CONTENEDORES DE $16.825.410
6700038657-24 BASURA Constructodo S.A.S $16.825.410 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
Valor ejecutado:
Granados & Medallas $18.932.900
6700037987-24 | CALZADO BOLERA SAS $ 18.932.900 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
SUMINISTRO DE Valor ejecutado:
ELEMENTOS DE PRIMEROS $110.283.045
6700038748-24 AUXILIOS Y RECARGA DE ABR Contratos S.A.S. $110.495.984 EN PROCESO DE
EXTINTORES LIQUIDACION
Valor ejecutado:
. Lo $542.334.840
6700036509-24 | INSUMOS QUIMICOS Multiquimicos S.A.S. $577.035.870 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
Valor
Unién Temporal ejecutado:$2.202.504.942
6700036357-24 | SERVICIO DE ASEO Conascar $2.358.069.666 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
Valor ejecutado:
670003902424 | HERRAMIENTAS PISCINAS | Import RZ SAS §242.746.351 | S242.746.351
’ o EN PROCESO DE
LIQUIDACION
SUMINISTRO DE Valor ejecutado:
ELEMENTOS DE PRIMEROS | Hospimedicos Medellin $64.747.873
6700038749-24 AUXILIOS Y RECARGA DE S.A $97.067.111 EN PROCESQ DE
EXTINTORES (DEA) LIQUIDACION
Valor ejecutado:
. Fumigaciones $213.843.000
6700038651-24 | FUMIGACION Industriales LTDA $213.843.000 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
Valor ejecutado:
$]$11.422.116.053
6700038003-24 | SERVICIO DE VIGILANCIA ESU 11.780.105.110 | EN PROCESO DE
LIQUIDACION
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
DERIVADO PARA
SUMINISTRAR ENERGIA Y
POTENCIA ELECTRICA Valor eiccutado:
CONOUSUARID. | NO | o el
O700041522:25 1 REGULADO: paRe EPM 11.742.000.000 | EN PROCESO DE
LIQUIDACION

ESCENARIOS DEPORTIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INSTITUTO DE DEPORTES
Y RECREACION DE
MEDELLIN — INDER.

55




Alcaldla de Medellin

fnder

Valor ejecutado:

6700041760-25 | INSUMOS QUIMICOS Comumfer SAS $ 525.000.000 | $350.175.000
EN EJECUCION
Fumigaciones Valor ejecutado:
6700041719-25 | FUMIGACION . $339.151.750 | $227.231.673
Industriales

EN EJECUCION

670004222025 —
ORDEN DE
COMPRA 146967

SERVICIO INTEGRAL DE
ASEO

Unio6n Temporal
Servicios Integrales

$ 1.877.033.923

Valor ejecutado:
$1.464.086.460
EN EJECUCION

SUMINISTRO )
ACTUALIZACION Valor ejecutado: $0
6700044984-25 HARDWARE Y SOFTWARE Juvelher $ 258.874.683 EN EJEJ CUCION
BOLERA
BIOSEGURIDAD PRIMEROS g;‘}‘;r gﬁcﬁ‘;‘io'
6700042153-25 | AUXILIOS Y RECARGA DE ABR Contratos $234.933.059 o
EXTINTORES EN PROCESQ DE
LIQUIDACION
Valor ejecutado:
SUMINISTRO INSUMOS $247.400.000
6700042149-25 HERRAMIENTAS PISCINAS Import RZ SAS. $ 247.400.000 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
SUMINISTRO ;’f‘g a eggfdo'
6700041833-25 | IMPLEMENTACION - Comumfer SAS 12.363.624 A
(calzado bolera) ’ EN PROCESQ DE
LIQUIDACION
REPUESTOS SUMINISTRO Valor eiccutado:
DE INSUMOS Y REPUESTOS S187 92{9 Do
6700041699-25 | BRUNSWICK PARA EL Juvelher $199.141.026 g
EN PROCESO DE
FUNCIONAMIENTO DE LA LIQUIDACI ON
BOLERA SURAMERICANA
Valor ejecutado:
SUMINISTRO MAQUINA | Qubicaamf Sudamerica $191.530.500
6700044483-25 ACEITAR BOLERA SAS $191.530.500 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
Valor ejecutado:
MANTENIMIENTO DE | Mabtronics Ingenieria $12.899.348
6700041589-25 ASCENSORES SAS $ 15.265.500 EN PROCESO DE
LIQUIDACION
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE  LAS
SUPERFICIES DE JUEGO EN
GRAMA NATURAL, DEL
QEESESADO’J ARDIN]%S NAS. Cooperativa de trabajo Valor ejecutado:
6700041715-25 OTROS > DE LOS asociado zonas verdes de | $3.256.273.801 | $2.491.195.881
DIFERENTES ESCENARIOS antioquia EN EJECUCION
DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN
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INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y
FINANCIERA AL
CONTRATO DE
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LAS UT Interv Grama Valor ejecutado:
6700041763-25 | SUPERFICIES DE JUEGO EN Natural $499.572.989 | $366.969.493
GRAMA NATURAL, DEL EN EJECUCION
ARBOLADO, ZONAS
VERDES, JARDINES Y
OTROS, DE LOS
DIFERENTES ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN.
Valor ejecutado:
6700041037-25 | VIGILANCIA ESU $5.122.367.612 | $4.841.201.798
EN EJECUCION
Valor ejecutado:
6700042120-25 yggg&%gﬁﬁo _REDES UT RCI $593.442.402 | $591.901.490
EN EJECUCION
ADQUISICION  INSUMOS Valor ejecutado:
6700044493-25 | BRIGADA DE | AGRO — TECH - SAS $ 680.000.000 | $678.543.132
MANTENIMIENTO EN EJECUCION

10.4. Estimaciones

La Propiedad, Planta y Equipo se reconoce inicialmente al costo histdrico, el cual
corresponde al valor de adquisicion, incluyendo los costos directamente atribuibles
necesarios para dejar el activo en condiciones de funcionamiento para el uso previsto por la
administracion, asi como la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o
rehabilitacion del lugar, cuando a ello haya lugar. Posteriormente, estos activos se presentan
al costo histdrico menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas,
de conformidad con lo establecido en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

Las erogaciones incurridas por concepto de mantenimiento y reparaciones se reconocen
directamente en el resultado del periodo, en la medida en que no generan beneficios
econdémicos futuros adicionales ni incrementan el potencial de servicio del activo. Por su
parte, las mejoras, ampliaciones y adiciones se capitalizan como mayor valor del activo,
cuando estas incrementan la vida ttil, aumentan la capacidad productiva o la eficiencia
operativa, mejoran la calidad del servicio o permiten una reduccion significativa de los costos
operativos, en concordancia con las politicas contables de la entidad.
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Las cuentas correspondientes a terrenos y edificaciones estan conformadas por bienes de uso
permanente y sin contraprestacion, propiedad del Municipio de Medellin, los cuales han sido
trasladados al INDER bajo la modalidad de contratos de administracion y conservacion de
escenarios recreativos, y se encuentran registrados con base en los avaltos técnicos
disponibles, o el valor en libros, de acuerdo con la informacién suministrada por la entidad
propietaria y la normatividad vigente aplicable.

Las vidas utiles utilizadas son las siguientes:

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE ANOS.DI? ,VH,)A UTIL
Depreciacion linea recta

TIPO CONCEPTOS MINIMO MAXIMO

Magquinaria y equipo 5 10
Equipos de comunicacion y 5 10
computacion
Equipos de transporte,
L - 5 25
traccion y elevacién
MUEBLES Equipo médico y cientifico 10 15
Muebles, enseres y equipo de
. 10 15
oficina
Equipo de Recreacion y
5 10
Deporte
Herramientas y Accesorios 8 10
INMUEBLES Edificaciones 70 100

En el momento de la incorporacioén de cada activo, el técnico responsable informa al area
contable, mediante comunicacion formal, la vida 1til estimada del bien, con base en los
rangos establecidos en la normativa interna y en su criterio técnico, considerando el uso
previsto del activo. Lo anterior tiene como finalidad que el calculo de la depreciacion se
realice de manera consistente con las caracteristicas de uso del activo y su patron esperado
de consumo de beneficios econdmicos o potencial de servicio.

Los activos tangibles de menor cuantia, definidos como aquellos bienes cuyo valor es inferior
atres (3) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), se reconocen como activos
y se deprecian en su totalidad en el mismo periodo contable, sin perjuicio de que permanezcan
bajo control administrativo y de inventarios para efectos de custodia y seguimiento.
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Los bienes muebles de propiedad del INDER se encuentran debidamente amparados
mediante pdlizas de seguros, de acuerdo con las politicas de aseguramiento y gestion del
riesgo de la entidad.

Asi mismo, los técnicos de las diferentes areas son responsables de realizar la revision
periddica de las vidas utiles de los activos fijos y de solicitar al area contable las
actualizaciones que resulten necesarias, suministrando la informacién técnica requerida para
efectuar los ajustes correspondientes, conforme a la normatividad vigente.

10.5. Revelaciones Adicionales

Como resultado de los Comités de Bienes realizados durante la vigencia, la entidad ha venido
efectuando la baja contable de activos que presentan deterioro u obsolescencia, previa
evaluacion téenica y revision de los soportes correspondientes, de conformidad con los
procedimientos internos y la normatividad vigente aplicable.

A la fecha de corte, la entidad ha reconocido dentro de la Propiedad, Planta y Equipo un total
de seiscientos uno (601) escenarios deportivos, sobre los cuales el INDER ejerce el control,
aun cuando la titularidad juridica de los mismos corresponde al Municipio de Medellin. En
este sentido, el Instituto recibe la edificacion para su administracién, uso y conservacion,
mientras que el terreno permanece como propiedad del Municipio de Medellin.

La politica de reconocimiento contable de los escenarios deportivos fue adoptada por el
INDER a partir de la aplicacion del Nuevo Marco Normativo para Entidades de Gobierno
(NICSP). Este reconocimiento ha generado un incremento en el gasto del ejercicio, como
consecuencia del mayor valor registrado en la Propiedad, Planta y Equipo y, por ende, del
aumento en la depreciacion. Cabe sefialar que, con anterioridad a la adopcion de las NICSP,
la depreciacién no afectaba el resultado del periodo, sino que se registraba directamente en
cuentas de patrimonio; no obstante, a partir de la aplicacion del marco normativo vigente, la
depreciacion se reconoce como gasto del periodo, impactando directamente el resultado del
ejercicio
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NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se encuentran clasificados en licencias adquiridas por la Institucion e
implementaciones y/o mejoramiento de software, teniendo en cuenta que son recursos
identificables de caracter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales el INDER
tiene el control, espera obtener beneficios econémicos futuros o potencial de servicio y
pueden realizar mediciones fiables.

Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades del
Instituto y se prevé usarlos durante mas de 12 meses.

Composicion
CONCEPTO 2024 VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES
Activos Intangibles 969.011.991 1.036.286.462 -67.274.471

Amortizacion acumulada de activos

. . -158.648.957 -200.998.249 42.349.292
intangibles

Dentro del rubro de intangibles tenemos:

CONCEPTO 2024 VARIACION

ACTIVOS INTANGIBLES 969.011.991 1.036.286.462 -67.274.471
Licencias 389.757.107 442.861.160 -53.104.053
Softwares 579.254.884 593.425.302 -14.170.418

Directrices y Lineamientos Institucionales

1. El Instituto mide inicialmente los activos intangibles por el precio de adquisicién, los
aranceles de importacidn e impuestos no recuperables que recaen sobre la adquisicion
y cualquier costo directamente atribuible a la preparacién del activo para su uso
previsto. Cualquier descuento o rebaja del precio es reconocido como un menor valor
del activo intangible y afectara la base de amortizacion.

2. Como minimo, al final del periodo contable, el INDER evaluara si existen indicios
de deterioro del valor de sus activos no generadores de efectivo, si existe algun indicio
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se estimard el valor del servicio recuperable del activo para comprobar si
efectivamente se encuentra deteriorado, en caso contrario, no habra obligacion de
realizar una estimacion formal del valor del servicio recuperable.

Para la determinacion de la amortizacion, el INDER utiliza el método de amortizacion
lineal. El valor amortizable se distribuye sobre una base sistematica a lo largo de la
vida util estimada.

El método de amortizacion lineal se aplica uniformemente en todos los periodos, a
menos que se produzca un cambio en el patron esperado de consumo de los beneficios
economicos futuros o del potencial de servicio incorporados en el activo.

Los activos intangibles con vidas utiles finitas se amortizan durante el lapso de su
vida util, y los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan.

La amortizacion de un activo cesa cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el
valor residual del activo supere su valor en libros. Sin embargo, si se utilizan métodos
de amortizacion en funcidn del uso, el cargo por amortizacidon puede ser nulo cuando
no tenga lugar ninguna actividad de prestacion de un servicio.

El cargo por amortizacion de un periodo se reconoce como gasto en el resultado de
este.

La vida util de los activos intangibles depende del periodo durante el cual la entidad
espera recibir los beneficios economicos o el potencial de servicio asociados al activo.
Esta se determina en funcion del tiempo durante el cual la entidad espere utilizar el
activo, para lo que, en el momento de la creacion de cada activo tecnoldgico, es el
Area de tecnologia que envia correo al area contable indicando la vida ttil del bien,
basado en la experticia del uso que se le va a dar a dicho bien. Esto con el fin que las
amortizaciones estén conforme a las caracteristicas de uso de los activos y a su patrén
esperado de beneficios econdmicos. Si no es posible hacer una estimacion fiable de
la vida util de un activo intangible, se considera que este tiene vida util indefinida y
no sera objeto de amortizacion.

Los activos intangibles de menor cuantia, los cuales se definen como bienes de poco
valor, menores a tres (3) salarios minimos mensual legales vigentes (SMMLYV), se
reconocen como activos y se deprecian totalmente en el mismo periodo contable,
dejandolos activos para su control y administracion
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Licenciamiento

El Inder Medellin cuenta con 646 licencias como activos fijos, es de aclarar que estas
permiten garantizar el funcionamiento de la infraestructura tecnologia, actividad que es
soportada por el area de tecnologia.

Implementacion y/o mejoramiento de la gestion tecnolégica

Durante el afio 2025 se tenian priorizados trece (13) proyectos en la Hoja de Ruta del PETL.
De los cuales todos se encuentran en ejecucion.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (PETI) se configura
como un marco conceptual, estratégico y tactico destinado a guiar al INDER en la toma de
decisiones relacionadas con adquisiciones, desarrollo, soporte, mantenimiento, uso y
apropiacion de tecnologias de la informacién y comunicaciones. Su objetivo principal es
contribuir de manera eficiente al cumplimiento de los objetivos misionales y estratégicos del
Instituto, mejorando la confianza, calidad y cantidad de los servicios y productos ofrecidos a
sus grupos de interés y a la ciudadania en general.

Los 13 procesos (100%) se encuentran ejecutados, lo que refleja un logro pleno de las metas
establecidas, asi como una gestion contractual y operativa.
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Tabla 1. Hoja Ruta vs Proyectos Contemplados

PROYECTOS PETI

PROYECTOS
CONTEMPLADOS

NUMERO
DE
PROCESO

VALOR
PROYECTADO

VALOR DEL
CONTRATO

ESTADO

1-RENOVACION DE
LA MEMBRESIA
ANUAL IPV6 PREFIJO
/48 ANTE LACNIC
MEDIANTE ACUERDO
MARCO DE
SERVICIOS DE
CONECTIVIDAD IV -
CCE-SNG-AMP-003-
2024

RENOVACION DE LA
MEMBRESIA ANUAL
IPV6 PREFUJO /48
ANTE LACNIC
MEDIANTE ACUERDO
MARCO DE
SERVICIOS DE
CONECTIVIDAD IV -
CCE-SNG-AMP-003-
2024

6700041624

$3.927.000

$3.230.352

Ejecutado

2-ADQUIRIR
PAQUETE ANUAL DE
SERVICIO DE CANAL
DEDICADO PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE LA
INFRAESTUCTURA
TECNOLOGICA DEL
INDER MEDELLIN
MEDIANTE ACUERDO
MARCO DE
SERVICIOS DE
CONECTIVIDAD IV -
CCE-SNG-AMP-003-
20247

ADQUIRIR PAQUETE
ANUAL DE SERVICIO
DE CANAL
DEDICADO PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE LA
INFRAESTUCTURA
TECNOLOGICA DEL
INDER MEDELLIN
MEDIANTE ACUERDO
MARCO DE
SERVICIOS DE
CONECTIVIDAD IV -
CCE-SNG-AMP-003-
20247

6700041636

$90.828.190

$ 17.136.000

Ejecutado

3- REALIZAR
MANTENIMIENTO A
LA PLATAFORMA DE
CONECTIVIDAD
INALAMBRICA DEL
INDER; INCLUYENDO
LOS ENLACES DE LA
SEDE
ADMINISTRATIVA
CON EL ESTADIO
ATANASIO
GIRARDOT 'Y LOS
COLISEOS DE LA
UNIDAD DEPORTIVA
ATANASIO
GIRARDOT.

REALIZAR
MANTENIMIENTO A
LA PLATAFORMA DE
CONECTIVIDAD
INALAMBRICA DEL
INDER; INCLUYENDO
LOS ENLACES DE LA
SEDE
ADMINISTRATIVA
CON EL ESTADIO
ATANASIO
GIRARDOT 'Y LOS
COLISEOS DE LA
UNIDAD DEPORTIVA
ATANASIO
GIRARDOT

6700041014

$60.060.000

$61.718.094

Ejecutado

4- ADQUIRIR
IMPRESORA,
SOFTWARE,
CAPACITACION  E
INSUMOS DE

ADQUIRIR
IMPRESORA,
SOFTWARE,
CAPACITACION  E
INSUMOS DE

6700043643

$ 43.090.000

$28.024.857

Ejecutado
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PROYECTOS PETI |PROYECTOS NUMERO [VALOR VALOR DEL | ESTADO

CONTEMPLADOS DE PROYECTADO | CONTRATO
PROCESO

IMPRESION Y | IMPRESION Y

COMPLEMENTOS COMPLEMENTOS

PARA LA | PARA LA

ELABORACION  DE|ELABORACION DE

CARNETS CARNETS

5-ADQUISICION  DE | ADQUISICION DE $ 187.425.000 $ 181.000.000 | Ejecutado

TONERES Y [ TONERES Y [ 6700042123

ELEMENTOS DE | ELEMENTOS DE

MANTENIMIENTO DE | MANTENIMIENTO DE

IMPRESORAS  QUE | IMPRESORAS  QUE

HACEN PARTE DE LA | HACEN PARTE DE LA

INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA DEL | TECNOLOGICA DEL

INDER MEDELLIN INDER MEDELLIN

6-ADQUIRIR ADQUIRIR 6700044985 | $ 14.280.000 $14.772.652 Ejecutado

HERRAMIENTAS Y |HERRAMIENTAS Y

SUMINISTROS PARA | SUMINISTROS PARA

BRINDAR  SOPORTE [ BRINDAR  SOPORTE

DE TI -|DE TI -

FORTALECIMIENTO | FORTALECIMIENTO

DE LA |DE LA

INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA DEL | TECNOLOGICA DEL

INDER MEDELLIN. INDER MEDELLIN

7-ADQUIRIR EL | ADQUIRIR EL | 6700042232 | $ 400.000.000 $222.020.489 [ Ejecutado

SERVICIO DE | SERVICIO DE

FIREWALL DE | FIREWALL DE

SEGURIDAD SEGURIDAD

PERIMETRAL PARA | PERIMETRAL PARA

EL EL

FORTALECIMIENTO | FORTALECIMIENTO

DE LA |DE LA

INFRAESTUCTURA INFRAESTUCTURA

TECNOLOGICA DEL | TECNOLOGICA DEL

INDER MEDELLIN INDER MEDELLIN

8- PRESTAR LOS|PRESTAR LOS | 6700045019 | $ 71.400.000 $124.521.963 | Ejecutado

SERVICIOS DE | SERVICIOS DE

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO

PREVENTIVO Y | PREVENTIVO Y

CORRECTIVO, QUE | CORRECTIVO, QUE

INCLUYEN INSUMOS,
REPUESTOS Y MANO

DE OBRA, PARA
EQUIPOS TALES
COMO:
DESTRUCTORES DE
DOCUMETOS,
ESCANERES,

INCLUYEN INSUMOS,
REPUESTOS Y MANO

DE OBRA, PARA
EQUIPOS TALES
COMO:
DESTRUCTORES DE
DOCUEMTOS,
ESCANERES,
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PROYECTOS PETI |PROYECTOS NUMERO [VALOR VALOR DEL | ESTADO

CONTEMPLADOS DE PROYECTADO | CONTRATO
PROCESO

IMPRESORAS, IMPRESORAS,

PLOTTER Y VIDEO|PLOTTER Y VIDEO

PROYECTORES  DE|PROYECTORES DE

DIVERSAS MARCAS Y | DIVERSAS MARCAS Y

REFERENCIAS QUE SE | REFERENCIAS  QUE

ENCUENTREN EN | SE ENCUENTREN EN

MAL ESTADO DE|MAL ESTADO DE

FUNCIONAMIENTO | FUNCIONAMIENTO

DEL INSTITUTO DE|DEL INSTITUTO DE

DEPORTE Y | DEPORTE Y

RECREACION  DEL |RECREACION  DEL

INDER MEDELLIN INDER MEDELLIN

9-ADQUIRIR ADQUIRIR 6700044945 | $2.856.000 $2.982.273 Ejecutado

CERTIFICADO CERTIFICADO

DIGITAL DE SITIO | DIGITAL DE SITIO

WEB SSL, A TRAVES | WEB SSL, A TRAVES

DE LA TIENDA|DE LA  TIENDA

VIRTUAL DEL | VIRTUAL DEL

ESTADO ESTADO

COLOMBIANO  DEL [ COLOMBIANO  DEL

ACUERDO  MARCO [ ACUERDO  MARCO

PARA LA | PARA LA

ADQUISICION DE | ADQUISICION DE

PRODUCTOS Y | PRODUCTOS Y

SERVICIOS SERVICIOS

ELECTRONICOS Y | ELECTRONICOS Y

DIGITALES DE | DIGITALES DE

CONFIANZA CCE-309- | CONFIANZA CCE-309-

AMP-2022. AMP-2022.

10-RENOVACION DE [ RENOVACION DE | 6700042150 | $ 409.000.000 $609.000.000 [ Ejecutado

LICENCIAMIENTO LICENCIAMIENTO

MERAKI DEL | MERAKI DEL

ESTADIO -| ESTADIO -

FORTALECIMIENTO | FORTALECIMIENTO

DE LA |DE LA

INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA TECNOLOGICA

11-ADQUIRIR EL [ ADQUIRIR EL | 6700044127 | $ 1.400.000.000 | $1.568.571.432 | Ejecutado

LICENCIAMIENTO LICENCIAMIENTO

MICROSOFT OFFICE Y | MICROSOFT OFFICE Y

HORAS DE SOPORTE - | HORAS DE SOPORTE -

PARA FORTALECER |PARA FORTALECER

LA LA

INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA DEL | TECNOLOGICA DEL

INDER MEDELLIN. INDER MEDELLIN.

12-RENOVAR EL | RENOVAR EL | 6700045132 | $ 400.000.000 $591.660.100 | Ejecutado

SERVICIO DE | SERVICIO DE
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PROYECTOS PETI |PROYECTOS NUMERO |[VALOR VALOR DEL | ESTADO
CONTEMPLADOS DE PROYECTADO | CONTRATO
PROCESO
ANTIVIRUS, ANTIVIRUS,
ANTISPAM Y WAF [ANTISPAM Y WAF
PARA ] LA | PARA ] LA
PROTECCION DE LA [PROTECCION DE LA
INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA
DEL , INDER | DEL , INDER
MEDELLIN MEDELLIN
13-ADQUIRIR ADQUIRIR 6700044839 | $ 120.000.000 $71.407.700 Ejecutado
MEMORIAS RAM Y |MEMORIAS RAM Y
UNIDADES DE | UNIDADES DE
ALMACENAMIENTO [ ALMACENAMIENTO
DE ESTADO SOLIDO |[DE ESTADO SOLIDO
PARA FORTALECER [PARA FORTALECER
EQUIPOS DE | EQUIPOS DE
COMPUTO DE LA|COMPUTO DE LA
INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA ~ DEL [ TECNOLOGICA = DEL
INDER MEDELLIN INDER MEDELLIN
TOTAL $3.202.815.190 [ $3.496.045.912
14.1. Detalle saldos y movimientos.
Los activos intangibles estdn compuestos por los siguientes rubros:
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS | SOFTWARES TOTAL
'SALDO INICIAL | 442.861.160,0 593.425.302,0 1.036.286.462,0
+ ENTRADAS (DB): 0,0 237.999,0 | 237.999,0
Adquisiciones en compras _ 237.999,0 | 237.999,0
- SALIDAS (CR): 53.104.053,0  14.408.417,0 67.512.470,0
Baja en cuentas 53.104.053,0  14.408.417,0 67.512.470,0
oo 389.757.107,0 | 579.254.884,0 | 969.011.991,0
(Saldo inicial + Entradas - Salidas) Ton ’ ! R
SALDO FINAL
B . 389.757.107,0 | 579.254.884,0 | 969.011.991,0
(Subtotal + Cambios) | | | _
- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) | 333.770.116,0  25.877.090,0  359.647.206,0
Saldo inicial de la AMORTIZACION
200.998.249,0 200.998.249,0
acumulada { _
+ Amortizacion aplicada vigencia actual | 132.771.867,0 25.877.0900  158.648.957,0
VALOR EN LIBR
B e 55.986.991,0 553.377.794,0  609.364.785,0
(saldo final - AM - DE)
T | | . | s ——
% AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento) 85,6 4,5 37,1
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0,0 0,0 0,0
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14.2. Revelaciones adicionales.

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS SOFTWARES TOTAL

CLASIFICACION SEGUN SU VIDA UTIL 442.861.160 579.254.884 | 1.022.116.044
+ Vida util definida 0 0 0
+ Vida util indefinida 442.861.160 579.254.884 | 1.022.116.044
+ Tipo de restriccién ...n 0

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicion
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
OTROS DERECHOS
) 224.703.559.603 119.328.835.791 |  105.374.723.812
Y GARANTIAS
Recursos entregados en 224.703.559.603 119.328.835.791 | 105.374.723.812

administracion

Este rubro representa los recursos en efectivo a favor de la entidad, derivados de contratos
para la administracion de recursos bajo la modalidad de administracion delegada, celebrados
con entidades distintas de las sociedades fiduciarias. Dichos recursos son administrados por
terceros a través de cuentas bancarias especificas, de conformidad con las condiciones
contractuales pactadas y los lineamientos establecidos por la entidad contratante.

Los contratos de administracion delegada constituyen una modalidad contractual mediante
la cual el contratista, actuando por cuenta y riesgo del contratante, se encarga de la ejecucion
del objeto del convenio, siendo el tinico responsable por la gestion operativa y por los
subcontratos que celebre para el cumplimiento de las obligaciones asumidas.

En este tipo de contratos, los recursos conservan su naturaleza publica y no pierden su
condicidon de fondos de la entidad, por lo cual su reconocimiento contable se realiza de
acuerdo con el marco normativo aplicable al sector ptiblico. Su administracion, ejecuciéon y
control se encuentran sujetos a los principios de legalidad, transparencia, responsabilidad,
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control fiscal y destinacion especifica, asi como a las disposiciones vigentes en materia
presupuestal, contable y contractual.

A diciembre 31 de 2025 se tenian los siguientes contratos entregados en administracién

delegada, asi:

DETALLE

VARIACION

1908010001 Edu C-2924-13 0 5.782.489 -5.782.489
1908010004 Edu C-6700003556-18 429.943.225 429.943.225 0
1908010005 Edu C-67/15789-20 Obra 79.781.465 160.568.457 -80.786.992
1908010006 Edu C-67/36527-24 Mundial Femenino

Sub 20 0 74.072.476 -74.072.476

1908010007 Edu C-67/38897-240bra

7.672.265.748

19.188.183.716

-11.515.917.968

1908010008 Edu C-67/39141-24 Estudios Y Disefios
Tecni

11.850.481.937

9.223.667.491

2.626.814.446

1908010009 Edu C-67/43600-25 Parque Juan Pablo Ii 6.941.691.865 0 6.941.691.865
1908010010 Edu C-67/43601 El Recreo 66.075.817.059 0| 66.075.817.059
1908010011 Edu C-67/43925-25 Estudios Y Disefios 68.557.051.863 0| 68.557.051.863
1908010012 Edu C-67/44762-25disefio,

Complementoy Remodelacién 23.313.169.226 0] 23.313.169.226
1908010110 Metropar C-67/15788 Mto Escenarios

Deportivos 188.931.101 188.931.101 0
1908010114 Metropar C-67/18383-21 Transporte -197 1.408.375 -1.408.572
1908010117 Metropar C-67/21562-21 Manto

Escenarios 922.282.237 922.282.237 0
1908010118 Metropar Oper Log 2021 C-67/21833-21 500.517.751 4.401.162.832 -3.900.645.081
1908010120 Metropar C-67/25870 -22transporte 0 492.620 -492.620
1908010121 Metropar C-67/26485-22 Manto

Escenarios Deportivos 227.549.966 1.185.718.296 -958.168.330

1908010122 Metropar C-67/26820-22 Manto
Escenarios Deportivos

1.231.362.550

13.132.642.215

-11.901.279.665

1908010123 Metropar C-67/28459-23 0 75.117.154 -75.117.154
1908010124 Metropar C-67/30537-23 Transporte 0 44.841.787 -44.841.787
1908010125 Metropar C-67/34195-24 Transporte 9.543.431 38.430.942 -28.887.511
1908010126 Metropar C-67/38645-24 Sub 20 Fifa 50.390.127 1.451.788.766 -1.401.398.639
1908010127 Metropar C-67/38732-24

Op.Log.Fomento 8.684.521 2.314.117.129 -2.305.432.608
1908010128 Metropar C-67/38780-24 Transporte 2.620.746 89.431.300 -86.810.554
1908010129 Metrop C-67/39243-24 Operador

Logistico 123.818.047 2.552.788.715 -2.428.970.668
1908010131 Metroparques 67/39520-24 Panameri De

Natacion 44.839.718 1.305.695.185 -1.260.855.467
1908010132 Metroparques C-67/41909-25 131.597.452 0 131.597.452
1908010134 Metroparques Eventos Fomento 415.591.588 0 415.591.588
1908010302 Idea C-2548-17 184.661.427 207.692.586 -23.031.159
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1908010303 Idea C-67/26819-22 Infraestructura-

Dotacion INDER 51.520.590 51.520.590 0
1908010304 Idea C-67/39471-24 Infraestructura
Tecnologica 18.522.371 1.113.953.216 -1.095.430.845

1908010305 Idea C-67/39509-24 Contratar Recurso
Humano

2.328.187.459

3.981.266.041

-1.653.078.582

1908010306 Idea C-67/39514-24 Construccion

5.306.670.201

10.561.650.669

-5.254.980.468

1908010307 Idea C-67/45096-25 18.587.078.856 0 18.587.078.856
1908010308 Idea C-67/45082-25 372.948.000 0 372.948.000
1908010403 Plaza Mayor C- 67/7898 0 8 -8

1908010404 Plaza Mayor C-67/39208-24 Eventos
Deportivos PP

10.282.882.708

20.430.284.807

-10.147.402.099

1908010405 Plaza Mayor C-67/43785 Eventos

Deportivos PP 22.030.287.047 0] 22.030.287.047
1908010406 Plaza Mayor67/44044-25 Festival 757.054 0 757.054
1908010513 Esu C-67/28398 -23 Esu Vigilancia 9.835.071 89.883.215 -80.048.144
1908010514 Esu C-67/32429-23 Vigilancia 0 256.471 -256.471
1908010515 Esu C-67/34586-24 Vigilancia 112.587.896 299.245.212 -186.657.316
1908010516 Esu-6700038003-24 Vigilancia 428.036.306 6.340.525.003 -5.912.488.697
1908010517 Esu C-67/38308-24 Udag 28.256.957 28.256.957 0
1908010518 Esu C-67/38898-24 Nube 195.205 1.892.443.265 -1.892.248.060
1908010519 Esu C-6700041637-25 1.692.027.953 0 1.692.027.953
1908010520 Esu C-67/45097-25 4.701.169.926 0 4.701.169.926
1908010801 Cis-C-6700025961-22 Operador
Logistico 0 125.685.460 -125.685.460
1908010803 Cis - Pp Cis C- 6700026816-22 745.814.061 6.516.407.131 -5.770.593.070
1908010804 Cis C-67/26817-22 Operador Logistico 225.100.191 221.384.272 3.715.919
1908010806 Cis C-67/30750-23 - Pp Eventos
Deportivos 2.153.294.720 10.163.742.182 -8.010.447.462
1908010807 Cis C-67/30749-23 Operador Logistico 0 21.158.196 -21.158.196
1908010902 Teleme C-67/38735-24 Plan De Medios 0 368.386.367 -368.386.367
1908010903 Teleme C-67/39023-24 Publicidad
Posicionamiento Ma 0 128.027.635 -128.027.635
1908010904 Telemede C-67/41950-25 Plan De
Medios 62.640.270 0 62.640.270
1908010905 Teleme C-67/45109-25 Planeacion
Estrategias 455.129.991 0 455.129.991
1908010906 Teleme C-67/45051-25 577.584.785 0 577.584.785
1908011101 Edu amortizacion certificados -7.623.609.654 0 -7.623.609.654
1908011102 Metroparques amortizacion certificados -601.386.430 0 -601.386.430
1908011103 Plaza M amortizacion certificados -20.745.564.284 0] -20.745.564.284
1908011104 ESU amortizacion certificados -2.119.430.230 0 -2.119.430.230
1908011105 CIS amortizacion certificados -2.688.314.782 0 -2.688.314.782
1908011106 Telemedellin amortizacion certificados -651.255.488 0 -651.255.488
TOTAL [ 224.703.559.603 119.328.835.791 | 105.374.723.812
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Analizando el cuadro anterior se evidencia que:

En los contratos entregados en administracion delegada, se presenta un incremento de -
$105.374.723.812, al pasar de $119.328.835.791 en diciembre 31 de 2024 a
$224.703.559.603 en el mismo periodo del 2025, esta variacion obedece a que:

Durante la vigencia 2025 se incorporaron quince (15) contratos nuevos bajo la modalidad de
administracion delegada, por un valor total de $213.914.542.935 concentrados
principalmente en:

DAD ALOR 0 RATO
0
EDU $ 164.887.730.013 4
PLAZA MAYOR $ 22.031.044.101 2
IDEA $ 18.960.026.856 2
ESU $ 6.393.197.879 2
TELEMEDELLIN $ 1.095.355.046 3
METROPARQUES $ 547.189.040 2

Durante la vigencia se liquidaron 11 contratos por valor de § 843.820.663, cinco contratos
no tuvieron amortizaciones, y 25 contrato tuvieron amortizaciones durante la vigencia.

La legalizacidon o amortizacion de los recursos entregados en administracién delegada se
registra en contabilidad de manera inmediata una vez se reciben los documentos soporte
correspondientes.

Con el fin de agilizar el proceso de amortizacion y mitigar las diferencias en las operaciones
reciprocas, la entidad ha venido realizando el registro de amortizaciones con base en
certificados que evidencian los saldos de las entidades que ejecutan, los cuales permiten
reconocer contablemente la ejecucion de los recursos mientras se reciben los soportes
definitivos, en concordancia con los principios de oportunidad y prudencia contable, esta
herramienta fue entregada a contabilidad por parte de la administracion, a través de la
actualizacion de las politicas contables.

Es importante precisar que el area contable es responsable de realizar la conciliacion de las
operaciones reciprocas con las entidades publicas. Este trabajo se realiza con los informes
de supervisidon, es responsabilidad del supervisor hacer llegar la informacién al area
financiera y a contabilidad para realizar la debida amortizacion. Asi mismo, el equipo
conformado por las areas financiera, de supervision y juridica es el encargado de elaborar,
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revisar y remitir a contabilidad los soportes necesarios para la amortizacion de los recursos
entregados en administracion delegada, asi como de velar por el cumplimiento de las
clausulas contractuales, entre ellas la obligacion de remitir informacion mensual al INDER
para efectos de la amortizacion de los contratos.

En los casos en que dicha obligacidén no se cumple, corresponde a la Oficina Asesora Juridica
adelantar los requerimientos necesarios a los contratistas por el incumplimiento del contrato.

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

Composicion
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

CUENTAS POR PAGAR 26.411.359.033 12.932.154.795 | 13.479.204.238
Adquisicion de bienes y servicios 18.120.623.370 | 9.512.155.654 |  8.608.467.716
nacionales
Recursos a favor de terceros 5.896.787.630 2.326.023.720 3.570.763.910
Otras cuentas por pagar 2.377.915.114 1.064.848.415 1.313.066.699
Descuentos de nomina 16.032.919 29.127.006 -13.094.087

Las cuentas por pagar se rigen por lo dispuesto en el Decreto 4836 de 2011, mediante el cual
se dictan normas organicas del presupuesto y se modifican los Decretos 115 de 1996, 4730
de 2005, 1957 de 2007 y 2844 de 2010. En particular, los articulos 6° y 7° establecen los
lineamientos para la constitucion de las reservas presupuestales y las cuentas por pagar,
definiendo que, a través del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacion, con
corte a 31 de diciembre de cada vigencia fiscal, se determinan dichos saldos. Conforme a lo
anterior, las reservas presupuestales corresponden a la diferencia entre los compromisos y las
obligaciones, mientras que las cuentas por pagar representan la diferencia entre las
obligaciones reconocidas y los pagos efectuados.

Asi mismo, el articulo 7° del citado decreto dispone que, a mas tardar el 20 de enero de cada
afio, los d6rganos que conforman el Presupuesto General deberan constituir las reservas
presupuestales y las cuentas por pagar correspondientes a la vigencia fiscal inmediatamente
anterior, con base en los saldos registrados al 31 de diciembre, permitiendo Gnicamente los
ajustes necesarios sin que sea procedente el registro de nuevos compromisos. Una vez
constituidas de manera definitiva, los recursos no comprometidos o no ejecutados deberan
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ser reintegrados a la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional dentro de los
plazos establecidos. Adicionalmente, las reservas presupuestales y las cuentas por pagar que
no se ejecuten al cierre de la vigencia en la cual fueron constituidas expiran sin excepcion,
debiendo reintegrarse los recursos correspondientes.

De igual manera mediante el Decreto 1018 de 2018, estableci6 la constitucion de las cuentas
por pagar, requisitos, causacion, modificaciones entre otros, para los 6rganos y entidades que
forman parte del Presupuesto General del Municipio, entre los cuales esta el Instituto de
Deportes y Recreacion de Medellin — INDER Medellin.

Las obligaciones que al cierre de la vigencia del afio 2025 que tiene el Instituto, cumplen con
todos los requisitos contables y tributarios; y son catalogadas como deudas internas.
Teniendo en cuenta lo establecido en las normas presupuestales, son obligaciones de corto
plazo. De igual manera se constituyen porque el objeto del gasto se prestd y esto es verificable
en los documentos soporte.

22.1 Revelaciones Generales
22.1.1. Adquisicion de bienes y servicios generales

Estas cuentas por pagar obedecen a pagos de contratos que tiene un tramite pendiente y cuyo
desembolso no fue autorizado, hasta tanto no se presentara la documentacién que
corresponde. La relacion de las facturas que, por la fecha de radicacion y contabilizacion, no

pudieron ser pagadas, se encuentran discriminadas en la Resoluciéon N°0016 del 03 de enero
de 2026.

En este rubro se encuentran las cuentas que quedaron por pagar a los proveedores a diciembre
31 por valor de $ 18.120.623.370.

DETALLES DE LA TRANSACCION SEGUIMIENTO A DETALLES DE LA
(reporte agrupado por datos comunes de INCUMPLIMIENTOSE | RENEGOCIACION O CORRECCION
asociaciin) INFRACCIONES DE LA INFRACCION
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En comparacion con la vigencia 2024, las cuentas por pagar presentaron un incremento del
90.5 %, al pasar de $9.512.155.654 en 2024 a $18.120.623.370 en 2025. Este aumento se
explica principalmente por la recepcion de bienes y servicios en los ultimos dias del periodo
contable 2025, lo cual no permitié culminar oportunamente los tramites administrativos ni
contar con la totalidad de los documentos soporte requeridos para efectuar el pago a los
proveedores dentro de la misma vigencia

22.1.2. Recursos a favor de terceros

Cuentas por pagar Otros Recaudos a Favor de Terceros, corresponde a pagos por concepto
de impuestos Municipales y Nacionales

DETALLES DE LA TRANSACCION SEGUIMIENTO A INCUMPLIMIENTOS £ DETALLES DE LA RENEGOCIACION O
(reparie agrupadn por datos comumes de assciacion) INFRACCIONES CCION DE LA INFRACCION
PLAZO TASA
{rangs eu & mezes) RESTHICCI  DE

ASDCIACION DE DATOS
DETALLE DEL
INCUMPLIMIENTO O

TIPD DE PNIPY/ VALOREN | ONES  INTERES

e | s CANTIDAD st MINIMD AMAXIMO Py TNFRACCION

RECURS0S A FAVOR DE TERCEROS | 5,596, 787.030,0 £ $ | 1 0o B ) } | $ | 00
| Cobro cartera de teveerns S65).403.000.0 | | 0 LE
(Macionales N [ e | Ne WA

{Navionales | 2 48314050000 15 ) xa A No

I ientys fnancieros 245.384.630,0 i i o0 00
Nacianales | El an | | o

Nacionales 3] 1 2a33sasi00 | 15 "] NeA NA Mo WA

En el siguiente cuadro se discriminan los recursos a favor de terceros, dentro de los cuales el
rubro mas representativo corresponde a los saldos de declaraciones por pagar a la Direccidon
de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, por conceptos de retencidon en la fuente, retencion de IVA, retencion de ICA,
Tasa Prodeporte, contribucion especial y estampilla Procultura.

Al cierre del periodo, los saldos pendientes por pagar ascienden a $2.005.232.000 a favor de
la DIAN y a $3.646.171.000 a favor del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 5.896.787.630 2.326.023.720 3.570.763.910
Otros Recaudos a Favor de Tercero 5.651.403.000 2.153.283.921 3.498.119.079
Rendimientos financieros 245.384.630 172.739.799 72.644.831
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Los rendimientos financieros corresponden a la rentabilidad generada en las cuentas de
ahorro en Bancolombia 9332253956, 93322253981, del mes de noviembre y diciembre y que
deben ser reintegrados al Municipio.

22.1.3. Descuentos de Némina.

DETALLES DE LA TRANSACCION SEGUIMIENTO A

DETALLES DE LA RENEGOCIACION O

{reporie agrapado por datos comunes lN’(Tl'!I(P[.I{\ co CCION DE LA IN

de asocincién) INFRACCIONES
ASOCIACTION DE DATOS T DETALLE e
(rangoendt | | TASADE ; g NUEVA TASA
m:m; RE“]RR' INTERES o | re : : I fRe o= e D=L RES
: CTONES (9%) h = o NES %)
TIPO DE PN/PJ/ |CANTID VALOR EN MINI MAX X - WL
TERCEROS y LIBROS MO | IMO » MINIMO | MAXIMO
'DESCUENTOS DE NOMINA [ 16.032.919 | [ I Y i I ! : ! 0,0
Aportes a seguridad social en salod 9.197.119 0.0 00
Nacionales PN Si/No
Nacionales P 1| saorate | | | Si/No
Exfranjeros £ | | | | | | | 8i/Ne
Extranjeros PJ | | 8i/Ne
Embargos judiciales | | 6.835.800 | | | | 0,0 | .. | I | | 00
Nacionales N | | | | | | | No
Nacionales PI 3 6835800 N/A NA NA N/A | Ne N/A NIA WA
Extragjeros PN ! = ! ! HNo
Exfranjeros Pl N

El saldo de la cuenta 2424020000 - Anticipo Aportes Seguridad Social al 31 de diciembre de
2025 fue de $9.197.119. Este valor corresponde a los anticipos realizados para el pago de
seguridad social de los empleados al momento de salir de vacaciones. Dado que esta cuenta
es dindmica, su comportamiento varia segin la cantidad de vacaciones pagadas en cada
periodo.

El saldo de $6.835.800 corresponde a embargos judiciales, los cuales son deducciones
aplicadas a los salarios de empleados y contratistas por orden judicial. Estos montos
representan valores retenidos que, a la fecha de 31 de diciembre de 2025, atin no habian sido
girados al Banco Agrario.

22.1.4. Otras Cuentas por Pagar

En este rubro se registran las comisiones y honorarios asociados a la ejecuciéon de la
administracion delegada y a la contratacion por prestacion de servicios. Las comisiones
corresponden a los pagos efectuados por la gestion de la administracion delegada, mientras
que los honorarios se refieren a las remuneraciones asignadas a los contratistas por la
prestacion de sus servicios profesionales.
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Al 31 de diciembre de 2025, quedaron pendientes las siguientes partidas:

DESCRIPCION 2025 2024 VALOR EN LIBROS
OTRAS CUENTAS
POR PAGAR 2.377.915.114 1.064.848.415 1.313.066.699
Comisiones 2.281.703.829 1.061.685.082 1.220.018.747
Honorarios 96.013.085 3.163.333 92.849.752
Otras Cuentas por Pagar 198.200 0 198.200

DETALLES DE LA R CTACTON O
CSOCIACION DE DATOS CORRECCION DE LA INFRACCION

{rnug

VALOR EN
LI

MINIMO MAXIMO

> L | I i/ Na, |
Nacionsh BJ ¥ 2381703829 | A == NiA | 8iiNa NA I |
Houorarios 96,013,083 0.0 | 0.0
| Macfounies PN 3 0 NA NiA i/ No NiA
Nacionales B ) 96.0E3.085,0 8if Mo
Exttanjeros PN 51/ No
Exiranjetos P 51/ No
Diras covmias por pagse 198.200.0 | oo + o
|Nacionales BN . | | S/ Na
Magiogales L2 1 198.200.0 | | Ly
Extranperas b | 8/ No
‘Extranjeras B §i/Na

El valor mas representativo dentro del grupo de otras cuentas por pagar corresponde a las
Comisiones por pagar a dic 31 de 2025, las cuales estan representadas por el pago pendiente
Plaza mayor por valor de $ 1.614.044.511 y a Metroparques por valor de $ 667.659.318

El aumento significativo de este rubro se debe al crecimiento en la modalidad de contratacion
de administracion delegada durante la vigencia 2025.

NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la entidad
proporciona a sus empleados a cambio de sus servicios prestados, incluyendo, cuando haya
lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral.

De acuerdo con su naturaleza y forma de pago, los beneficios a los empleados se clasifican

en: beneficios a corto plazo, beneficios a largo plazo, beneficios posempleo y beneficios por
terminacion del vinculo laboral.
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Composicion
s VALOR
CONCEPTO VARIACION
| BENEFICIOS A LOSEMPLEADOS  -6.920.044.083,00 -6.886.513.719,00  -33.530.364,00
‘Beneficios a los empleados a corto plazo | 194998287500 -1.750.080.74000  -199.902.13500
‘Beneficios 2 los empleados a largo plazo . | . 0,00
Beneficios por terminacion del vinculo laboral o
0,00/
contractual } | | |
'Beneficios posempleo - pensiones | -4.970.061.208,00) -5.136.432.979,00| 166.371.771,00,
Otros beneficios posempleo 0,00
, PLAN DE ACTIVOS | 6.074.277.069.00 632.782.328,00] 5.441.494.741,00
Para beneficios a los empleados a largo plazo | 6.074277.06900 63278232800 5.441.494.74100
Para beneficios a los empleados por termmacion del 0.00.
|vinculo laboral o contractual | . | =
'Para beneficios posempleo | | 0,00/
| RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS | -12.994.321.152,00 -7.519.296.047,00 -5.475.025.105,00
A corto plazo | -1949.98287500 -1.750.080.74000  -199.902.135,00
‘A largo plazo | -6.074277.069.00  -632.78232800 -5.441.494.741,00
'Por terminacion del vinculo laboral o contractual . 0,00/ 0,00/ 0,00
Posempleo | 497006120800 -5.136432.97900  166.371.771,00

23.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

Los beneficios a empleados a corto plazo son las retribuciones que deben pagar a los
empleados antes de que transcurra un afio desde el cierre del ejercicio en el que los empleados
han realizado su aportacidn, esta cuenta esta compuesta por:

B SALDO
DESCRIPCION 2025
VALOR EN

CONCEPTO LIBROS
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 1.949.982.875,00
Noémina por pagar 70.344.539,00
Cesantias 1.080.133.786,00
Intereses sobre cesantias 76.591.265,00
Vacaciones 221.035.040,00
Prima de vacaciones 201.191.585,00
Prima de servicios 143.047.066,00
Bonificaciones 157.639.594,00
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Nomina por pagar. Elsaldo a diciembre 31 de 2025 por valor de $ 70.344.539 corresponde
a la liquidacion definitiva de prestaciones sociales de una servidora.

Cesantias. son una prestacion social a cargo del empleador y a favor del trabajador que
corresponde en un mes de salario por cada afio de servicios prestados o proporcionalmente
al tiempo de servicio.

Su objetivo o finalidad es: Cubrir o prever las necesidades que se originan para el trabajador
con posterioridad al retiro de una empresa, por lo que resulta un ahorro obligado orientado a
cubrir el riesgo de desempleo. Fue creada mediante Decreto 1045 de 1.978.

En la actualidad existen 2 régimen de cesantias:

El régimen retroactivo de cesantias. Se le conoce a la forma tradicional de liquidacién de
Cesantias que cobija a los trabajadores del sector publico vinculados antes del 30 de
diciembre de 1996, a los del sector salud vinculados antes del afio 1993 y a los del sector
privado vinculados antes de 1990 (Ley 50).

El régimen de liquidacién de cesantias por anualidad, fue creado para los trabajadores del
sector privado con la Ley 50 de 1990, pero con la entrada en vigencia de la Ley 344 de 1996,
se extendio a los publicos del nivel territorial y consiste en que el empleador el 31 de
diciembre de cada afio debe liquidar las cesantias por anualidad o fraccion, consignando el
valor correspondiente al fondo de cesantias al que se encuentre afiliado el empleado, lo cual
cobija a las personas vinculadas a partir del 31 de diciembre de 1996. Este régimen posee
como caracteristicas principales, la afiliacion obligatoria a un Fondo Administrador de
cesantias, la liquidacion anualizada y el pago de intereses sobre las cesantias.

El Decreto 1582 de 1998 en el articulo 1, reglament6 el articulo 13 de la Ley 344 de 1996 y
ordena que el régimen de liquidacion y pago de las cesantias de los servidores publicos del
nivel territorial, vinculados a partir del 31 de diciembre de 1996 que se afilien a los fondos
privados de cesantias, sera el previsto en los articulos 99, 102, 104 y demas normas
concordantes de la Ley 50 de 1990.

El articulo 99 Ley 50 de 1990, ordena al empleador a consignar, antes del 15 de febrero del
afio siguiente, en cuenta individual, a nombre del trabajador en el fondo de cesantias que el

mismo elija.

Valor al 31 de diciembre de 2025 por pagar es el siguiente:
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o
REGIMEN DE CESANTIAS ‘ N

EMPLEADOS
CESANTIAS RETROACTIVAS 7

441.873.263
638.260.523

CESANTIAS ANUALIZADAS 66

1.080.133.786

Intereses a las cesantias. El régimen de cesantias con liquidacion anualizada contempla el
pago de intereses sobre las cesantias. El numeral 3 del articulo

99 de la Ley 50 de 1990 al respecto afirma: Cuando el servidor se encuentra afiliado a un
Fondo Administrador de cesantias privado, el empleador cancelara al trabajador el interés
legal del 12% anual o proporcional por fraccion, con respecto a la suma causada en el afio o
en la fraccion que se liquide definitivamente.

Las normas que regulan el régimen de cesantias con liquidacion retroactivo no contempla el
pago de intereses, por lo cual no procede dicho reconocimiento.

El valor al 31 de diciembre por pagar corresponde a 76.591.265

Las vacaciones. Las vacaciones son el descanso remunerado equivalente a quince (15) dias
habiles a que tiene derecho el empleado después de haber laborado durante un (1) afio en la
respectiva entidad.

Contemplada en el Decreto 1045 de 1.978 y se reconoce cada vez que el empleado cumpla
un (1) afio completo de servicios y son equivalentes a un descanso remunerado en 15 dias
habiles y se liquidan de acuerdo al nimero de dias calendario equivalente a quince (15) dias
habiles sobre el disfrute de vacaciones.

Al 31 de diciembre de 2025 quedo un saldo de: $221.035.040.

Prima de vacaciones. Auxilio economico que percibe el empleado, por valor de quince (15)
dias de salario, con el fin de que disponga de mas recursos para disfrutar de su periodo de
descanso. Tienen derecho a percibir la prima de vacaciones los servidores que cumplan un
afio al servicio en la entidad y que vayan a empezar el disfrute de las vacaciones

Contemplada en el Decreto1045 de 1978.
Se reconoce cuando se autoriza el disfrute de las vacaciones. Para su liquidacion se tienen

en cuenta los mismos factores salariales que se tienen en cuenta para la liquidacion de las
vacaciones.
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Valor al 31 de diciembre de 2025 por pagar es el siguiente: $201.191.585.

Prima de servicios. Es el reconocimiento en dinero de 15 dias de salario, que se pagara en
los primeros quince dias del mes de julio de cada afio.

Regulada mediante Decreto 1042 de 1.978 y mediante el Decreto 2351 de 2014, se regula el
pago de la prima de servicios para los empleados publicos de la Alcaldia de Medellin, de las
entidades descentralizadas del Municipio de Medellin, de la Personeria Municipal, de la
Contraloria Municipal de Medellin y para los empleados publicos de caracter administrativo
del Concejo Municipal y se dictan disposiciones para su reconocimiento.

Se reconoce anualmente, en los primeros quince (15) dias del mes de julio de cada afio.
Valor al 31 de diciembre de 2025 por pagar es el siguiente: $143.047.066.

Bonificacion por el afio de servicios. Mediante el Decreto Nacional N° 2418 del 11 de
diciembre de 2015, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Direccion del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, regularon la bonificacion por servicios
prestados para los empleados publicos del nivel territorial.

El articulo 1 del citado Decreto, determind que. “A partir del 1 de enero del afio 2016, los
empleados publicos del nivel territorial actualmente vinculados o que se vinculen a las
entidades y organismo de la administracion territorial, del sector central y descentralizado de
la Rama Ejecutiva del Orden Territorial, a las Asambleas Departamentales, a los Concejos
Distritales y Municipales, a las Contralorias Territoriales, a las Personerias Distritales o
Municipales y el personal administrativo del sector educacion, tendran derecho a percibir la
bonificacidn por servicios prestados en los términos y condiciones sefialados en el presente
decreto. Se causa cada vez que el empleado, cumpla (1) un afio continuo de labor. Son
factores para su liquidacion la asignacidn basica, los incrementos por antigiiedad y los gastos
de representacion, que devengue el empleado en el momento de su Causacion y sera
equivalente al 50% o 35% del valor conjunto de acuerdo con la remuneracién mensual por
concepto de asignacion basica y gastos de representacion inferior o superiores a los topes que
establece el gobierno nacional anualmente.

Valor al 31 de diciembre de 2025 por pagar es el siguiente: 130.091.099.

Las bonificaciones al 31 de diciembre de 2025 suman 157.639.594, conformadas por la

bonificacion por el afio de servicios 130.091.099 y la bonificacién por vacaciones
27.548.495.
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CONCEPTO
Bonificacion por el afio de Servicios 130.091.099
Bonificacion por vacaciones 27.548.495

157.639.594

Bonificaciéon por vacaciones. La bonificacion por recreacion se reconoce a los empleados
publicos por cada periodo de vacaciones, en cuantia equivalente a dos (2) dias de la
asignacion basica mensual que les corresponda en el momento de iniciar el disfrute del
respectivo periodo vacacional. Asi mismo, se reconoce cuando se compensen las vacaciones
en dinero.

Valor al 31 de diciembre de 2025 por pagar es el siguiente: $27.548.495.

23.2. Beneficios y plan de activos post empleo- pensiones y otros

Representa el valor de las obligaciones pensionales a cargo de la empresa relacionadas con
sus empleados o ex trabajadores.

A continuacidn, se detallan los valores a diciembre 31 de 2025.

CONCEPTO VALOR
Bonos pensionales 4.905.473.299
Pensiones de jubilacion 64.587.909

4.970.061.208

Para cubrir este pasivo pensional la entidad cuenta con un recurso depositado en la cuenta N°
90630039970 del banco GNB Sudameris, a diciembre 31 de 2025 quedd con un saldo de
$6.074.277.069.

ENTIDAD VARIACION

GNB Sudameris Cta N°90630039970 6.074.277.069 632.782.328 5.441.494.741
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Comparando el saldo de dic 2024 y el 2025 podemos ver una variacion de 5.441.494.741,
dicha variacion se presentd debido a que a dic 31 de 2024, los recursos se encontraban en un
CDT.

Este saldo de 6.074.277.069 representa el valor de los activos, incluidos los rendimientos que
estos produzcan, destinados exclusivamente a la atencidn de las obligaciones por beneficios
a los empleados que se van a pagar después de que el empleado complete el periodo de
empleo, distintas de aquellas que surgen por la terminacién del vinculo laboral.

BENEFICIOS POSEMPLEO

CALCULO

DETALLE ACTUARIAL DE CALETIL

ACTUARIAL DE

PENSIONES FUTURAS PENSIONES

ACTUALES

VAI.'OR EN LIBROS 106.929.636 5.023.058.024 5.129.987.660
(pasivo)
PLAN DE ACTIVOS 106.929.636 5.023.058.024 5.129.987.660 0
VALOR NETO DE LOS
BENEFICIOS 106.929.636 5.023.058.024 5.129.987.660

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin INDER cuenta con un plan anual de
bienestar social e incentivos, tienen como objetivo Generar espacios y condiciones que
fomenten el equilibrio entre la vida personal y laboral de los servidores a través de programas
y actividades detectadas en el diagnéstico y que contribuyan en la calidad de vida de los
servidores, enfocado en mantener un buen clima laboral, donde los servidores se sientan
motivados y reflejen sentido de pertenencia y compromiso en el quehacer de sus funciones.

1. Articulo 36 de la Ley 909 de 204
2. Decreto 1083 de 2015

3. Decreto 1227 de 2005

4. Decreto Ley 1567 de 1998

A continuacion, se detallan el plan anual de bienestar social e incentivos durante la vigencia

del afio 2025. El plan anual de bienestar social e incentivos para el afio 2025, fue
reglamentada mediante la resolucion N° 0135 del 30 de enero de 2025.
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CANTIDAD DE

CONCEPTO EMPLEADOS VALOR
INDER- B.E Capacitacion 2 1.824.000
INDER- B.E Drepac 30 27.528.000
INDER- B.E Educ.Formal 6 24.040.054
INDER- B.E Gimnasio 9 6.284.772
INDER- B.E Idiomas 2 1.734.000
INDER-B.E Apoyo Estudiant 15 38.465.625

TOTAL 64,00 99.876.451,00

PROVISIONES

Una provisidn es una cuenta de pasivo y consiste en establecer y "guardar" una cantidad de
recursos como un gasto para estar preparados por si realmente se produjese el pago de una
obligacion que la empresa ya ha contraido con anterioridad.

Es decir, cuando suponemos que algin bien de la empresa va a perder valor o tenemos que
satisfacer una obligacion dentro de un periodo de tiempo, dotamos una provision por el valor
de la obligacion.

Durante la vigencia del afio 2025 las provisiones de: vacaciones, prima de vacaciones,
bonificacion de vacaciones, prima de servicios, prima de navidad, bonificacion por el afio de
servicios, cesantias e intereses a las cesantias fueron causadas en cada periodo. A diciembre
31 de 2025 los saldos de estas cuentas quedaron en ceros .

NOTA 24. PROVISIONES
Composicion
DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION
Litigios y demandas 4.174.491.425 983.268.539 3.191.222.886
Administrativas 3.840.879.915 790.759.834 3.050.120.081
Laborales 333.611.510 192.508.705 141.102.805
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24.1. Litigios y Demandas

VALOR EN LIBROS - CORTE 2025

ASOCIACION DE DATOS INICIAL ADICIONES (CR) '. ul.':.\u..:r:;_‘uJ,\r_.: . FINAL
TIPO DE PNORY || e ' o INCREMENTO DE ; & P(Tm DECREMENTOS DE .. N
TERCEROS ECP 2D SALULTICIAL LA PROVISION S \“.; 2 ._L'\ LA PROVISION S8 10 FLFAL
MEDICION

LITIGIOS Y DEMANDAS | 983.268.539,0 3.191.222.886.0 0.0 0.0 | 4.174.491.425,0
ADMINISTRATIVAS | | 790.759.834,0 3.050.120.081,0 | 00 0,0 | 3.840.879,915,0
| Nacionales | PN | 18 | 408.305.188,0 2.962.181.402.0 | 0.0 0.0 | 3.370.486.590.0 |
| Nacionales | PI | P | 382.454.646.0 87.938.679.0 | 0.0 0.0 | 470.393.325.0 |
\Extranjeros | PN | | | | 0.0 |
[Extranjeros 3 . . | T | : 0.0 |
LABORALES | | 192.508.705,0 141.102.805.0 | 0.0 0.0 ' 333.611.510,0 |
Nacionales | PN | S | 1925087050 |  141.1028050 | 00 00 3336115100
Naciopales | PI | . . . i . 0.0
|Extranjeros. PN . . | i . 0.0 |
‘Extranjeros. o2 S| - ! . . 00|

Desde el afio 2025, el INDER viene aplicando el programa de litigios y demandas compartido
por el Distrito, con la normatividad vigente, donde la oficina asesora juridica son los
encargados de mantener la informacion actualizada, y de acuerdo con la probabilidad que le
asignen a cada uno de los casos, permite a contabilidad registrarlos asi:

Si la probabilidad se da entre 1% y 10% se revelan estos casos en las notas a los estados
financieros; si la probabilidad es del 11% al 50% se registra en cuentas de orden y si la
probabilidad es mayor al 51% se registra en los pasivos contingentes.

El software arroja la siguiente informacion con corte a diciembre 31 de 2025, con relacion a
los pasivos contingentes:

LABORALES
- | Ed [~ | - | - | El

05001310500420170089000" ORDINARIO LABORAL JOHN JAIRD GALLEGO GiL 100%| 13.659.729|SE PROVISIONA

05001 C ) LABORAL MANUEL D JESUS PEREZ SIERRA 100%| 9,285 920|SE PROVISIONA
05001310501620160092702 ORDINARIO LABORAL OMAR ARIAS GARCIA Y MARIA ROSALINA CASTAR( 100%, 13.120.000|5E PROVISIONA

050013105017, ORDINARIC LABORAL IOSE LIS OSPINA OCHOA 100%| 23.266.943(5E PROVISIONA

050013 L 3 LABORAL LUZ DARY MALDONADC LOPEZ 100%)| 274.278.918[5E PROVISIONA

333.611510

ADMINISTRATIVOS
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O5001333300520130027501" REPARACION DIRECTA JAIR ANTONIO MARIN CORDOBA B6%| 71.764.D00]5E PROVISIONA
05001233300020140212700" NULIDAD ¥ RESTABLECIMIENTO G| NURY MALLERLY GALLEGO CHALARCA 1% 67 445 903 [5E PROVISIONA
05001233300020150033900" NULIDAD ¥ RESTASLECIMIENTO D{GUSTAVO ADDLFO ARBOLEDA MESIA 51% 35.800.000|5E PROVISIONA
05001333301620160050404" REPARACION DIRECTA 10SE JAMES GOMEZ GUARIN Y OTROS 51% 292 815 451[5E PROVISIONA
050013333018201 70000602 REPARACION DIRECTA JORGE MASIO MESA SANCHEZ 51% 95931 799|SE PROVISIONA
050013105010201 70020800 EIECUTIVO CONEXO LABORAL  [TOMAS IVAN JARAMILLO SUAREZ 100%| 8.650.256}5E PROVISIONA
05001333500220170051601° REPARACION DIRECTA SANDRA PAOLA MESA VARELAY OTRO 51% 25933 9335E PROVISIONA
05001333301420190031900° CONTROVERCIA CONTRACTUAL |CONSORCIO ORION 100%]| 13.553 214|5E PROVISIONA
05001333302220190049901" REPARACION DIRECTA JUAN CARLOS ZAPATA ZULUAGA 96% 411748 40B|5E PROVISIONA
05001333303220190062601" REPARACION DIRECTA OMAR DE JESUS TABORDA ¥ SANDRA JANETH RAM| 1005 66.615.905|5E PROVISIONA
05001335302120200024100" REPARACION DIRECTA VALENTINA JARAMILLO OTALVARD ¥ OTRA S51% 115.900.000]SE PROVISIONA
050013333016262 10007400 REPARACION DIRECTA MARIA DURLEY CALLE HOYOS S6%| 199 436 842 |5E PROVISIONA
05001333303420220040600° NULIDAD ¥ RESTABLECIMIENTO D ANGELA MARIA ZAPATA PALACIO 100%| DOO|SE PROVISIONA
0500133330 305200" NULIDAD ¥ RESTASLECIWUENTO D MARIA VIRGELINA CHA A GOMEZ 100% 12 576.121|5E PROVISIONA
05001333301120230016600" NULIDAD ¥ RESTABLECIMIENTO D{BERTHA LILIA GIRALDO GOMEZ 100%| 6544 800[5E PROVISIONA
05001333300220230020500" NULIDAD ¥ RESTABLECIMIENTO D{ CLAUDHA MARCELA TORO MARTINEZ 515%| 5514 4D0}5E PROVISIONA
05001510300120250035700" CRDINARID CIVIL NELSON QUINTIN PINILLA PINILLA 100%| 1.503 410.800|5E PROVISIONA
O5001333300220240029000" NULIDAD ¥ RESTASLECIMIENTO D|MONICA CECILIA RAMIREZ GALLO 51%| 41.826.985|5E PROVISIONA
O5001335301220240033700" NULIDAD ¥ RESTASLECIMIENTO D|JOSE ALEIANDRO RESTREPD FERNANDEZ 51%| 5.551.988(5E PROVISIONA
05001333301620240035400° CONTROVERCIA CONTRACTUAL  |MINISTERIO DEL DEPORTE 51%| 456 840,112 |SE PROVISIONA
3.840879.915

PASIVOS CONTINGENTES — PROCESOS JUDICIALES Y CONCILIACIONES

Segun las Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos
econdémicos de las Entidades de Gobierno, los pasivos contingentes son:

“(...) una obligacion posible, surgida a raiz de procesos pasados, cuya existencia
quedard confirmada sélo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir uno o mds
sucesos futuros o inciertos, que no estén enteramente bajo el control de la entidad.
Un pasivo contingente también corresponde a toda obligacion presente, surgida a
raiz de sucesos pasados, pero no reconocidas en los estados financieros bien sea
porque no es probable que, por la existencia de la misma y para satisfacerla, se
requiera que la entidad tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos o potencial de servicios; o bien sea porque no puede estimarse
el valor de la obligacion con la suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes se evaluardn de forma continuada, con el fin de asegurar

que su evolucion se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de
que la salida de recursos sea probable y que se obtenga una medicion fiable de la
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obligacion, se procederd al reconocimiento de pasivos en los estados financieros del

21

periodo en el que dicho cambio haya tenido lugar™.

En el INDER se adopt6 la metodologia para la valoracién de pasivos contingentes derivados
de procesos judiciales y conciliaciones a través de la Resolucion General No. 0260 del 26
de mayo de 2017 suscrita por el Director del Instituto.

Para valorar los pasivos contingentes, dispuso el articulo cuarto de la Resolucion en cita que,
los apoderados judiciales del Instituto calificarian los procesos a su cargo, diligenciando la
casilla correspondiente del informe judicial mensual de procesos.

A su vez, determiné que el tipo de calificacion de los procesos y conciliaciones seria de
probable, posible y remoto, siendo probable la mayor posibilidad de pérdida (50% a 100%),
posible la mediana (5.1% a 49.9%) y remoto la minima (1% a 5%), todo ello segun la
configuracion de riesgos procesales, tales como: 1) Relevancia juridica de las razones de
hecho y derecho expuestas por el demandante, 2) Contundencia, congruencia y pertinencia
de los medios probatorios que soportan la demanda o solicitud, 3) Presencia de riesgos
procesales y extraprocesales y 4) Nivel de jurisprudencia en que se soporta el conflicto
(numerales 4.1 y 4.2 del articulo 4° de la Resolucion).

Como metodologia de calificacion se establecio su aplicacion a cargo de los apoderados
judiciales del INDER, en el término de diez (10) dias habiles contados a partir de la
notificacion del auto admisorio de la demanda o de la notificacion de la citacion de
conciliacion, seglin sea el caso; también se erigi6 la viabilidad de calificarlos como probables,
cuando se tuviera sentencia condenatoria de primera instancia (paragrafo del numeral 4.1 del
articulo 4 de la Resolucion).

Finalmente, se instituy6 la remision de la calificacion -efectuada en el informe judicial
mensual de procesos-, al area de Contabilidad de la Subdireccion Administrativa y
Financiera, dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes y a través de correo
electrénico, para el correspondiente aprovisionamiento de los procesos calificados como
probables (articulo 5° de la Resolucion), en cabeza de dicha dependencia.

" Normas para el reconocimiento, medicién, revelacion y presentaciéon de los hechos econémicos,
de las Entidades de Gobierno, expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Paginas
98y 99.
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Descripcion de la naturaleza de los pasivos contingentes, estimacion de los efectos
financieros y posibilidad de reembolso.

La naturaleza de los pasivos contingentes estd directamente relacionada con la de los
procesos judiciales que cursan contra el INDER y que son objeto de calificacion por parte
de sus apoderados judiciales.

Para una mayor comprension, a continuacidn, se describira en qué consiste cada uno de los
procesos judiciales que en la actualidad enfrenta el Instituto y cudl es su consagracion
normativa. Tenemos entonces:

@)

b)

Medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho: de conformidad con el
articulo 138 de la Ley 1437 de 2011, esta accidon judicial puede ser impetrada por toda
persona que se crea lesionada en un derecho subjetivo amparado en una norma
juridica, pidiendo que se declare la nulidad del acto administrativo particular, expreso
o presunto, y se le restablezca el derecho; también podra solicitar que se le repare el
dafio.

Del universo de procesos cuya pretension es de nulidad y restablecimiento del
derecho, que se encuentran activos, la gran mayoria tiene fundamento en
reclamaciones de caracter laboral en las cuales los ex contratistas buscan el
reconocimiento de una relacion laboral en virtud del principio de la realidad sobre las
formas.

Medio de control de reparacion directa: segin el articulo 140 de la Ley 1437 de
2011, esta accion judicial puede ser interpuesta por los ciudadanos que, de
conformidad con el articulo 90 de la Constitucion Politica, se crean lesionados en su
patrimonio o en sus bienes juridicos, reclamando la reparacion del dafio antijuridico
producto de la accion u omision de los agentes del Estado, el cual respondera cuando
la causa del dafio sea un hecho, una omision, una operacion administrativa o la
ocupacion temporal o permanente de inmueble por causa de trabajos publicos o por
cualquiera otra causa imputable a una entidad publica o a un particular que haya
obrado siguiendo una expresa instruccion de la misma. Las entidades publicas

86



1 Alcaldla de Medellin
—
deberan promover la misma pretensién cuando resulten perjudicadas por la actuacion
de un particular o de otra entidad publica.

¢) Medio de control de controversias contractuales: segun el articulo 141 de la Ley
1437 de 2011, esta accion se ejercita por las partes de un contrato estatal buscando
declarar la existencia o nulidad del contrato, que se ordene su revision, que se declare
su incumplimiento, que se declare la nulidad de los actos administrativos
contractuales, que se condene al responsable a indemnizar los perjuicios, y que se
hagan otras declaraciones y condenas. También podra solicitarse la liquidacion
judicial del contrato cuando la entidad no lo ha hecho de forma unilateral.

d) Ordinario laboral: Mediante la accion judicial ordinaria laboral, se busca solucionar
los conflictos juridicos que se originen directa o indirectamente en el contrato de
trabajo, la ejecucion de obligaciones emanadas de la relacion de trabajo y del sistema
de seguridad social integral que no correspondan a otra autoridad y todos aquellos
asuntos de caracter sindical.

Del universo de procesos cuya pretension es de naturaleza laboral, que se encuentran
activos, la gran mayoria tiene fundamento en reclamaciones en virtud de la
solidaridad laboral que dispone el articulo 34 del Cdodigo Sustantivo del Trabajo, esto
es, cuando los contratistas de la entidad no atienden sus obligaciones laborales y de
la seguridad social y se presume la responsabilidad solidaria del INDER por ser el
contratante de las obras.

e) Accion popular: En virtud de la Constitucion Politica, cualquier persona puede
demandar la proteccion de los derechos e intereses colectivos para lo cual podra pedir
que se adopten las medidas necesarias con el fin de evitar el dafio contingente, hacer
cesar el peligro, la amenaza, la vulneracion o agravio sobre los mismos, o restituir las
cosas a su estado anterior cuando fuere posible. La causa de estas controversias
usualmente es la pretermision del objeto de la entidad o las normas que regulan su
actividad administrativa.

Ahora bien, para la estimacion de los efectos financieros de los pasivos contingentes,

entendidos como el valor de las pretensiones de los demandantes contra el Instituto, que de
resultar avante ocasionarian el desembolso de sumas liquidas a cargo del INDER.
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Valor en notas a los estados contables (Procesos calificados en probables y posibles)

En lo referente a los valores relacionados a las notas de los estados contables, es del caso
manifestar que estos inicialmente se derivan de la suma de todas las pretensiones de cada uno
de los procesos activos de la entidad, tanto a favor como en contra, los cuales se encuentran
clasificados a partir del tipo de proceso (administrativo, laboral, civil etc). Posteriormente se
procede a su valoracion, es decir, a la calificacion por parte del apoderado encargado de
ejercer la defensa judicial al interior de la entidad, el cual determina su porcentaje de pérdida
o de ganancia, conforme a lo establecido en la Resolucion 0260 de 2017 adjunta al presente
cuadro.

Con posterioridad a la clasificacion por tipo de proceso y por probabilidad de perdida y/o
ganancia (perdida 50% a 100% se considera probable) (11% a 49% se considera posible) (del
1% al 10 de considera remoto), se procede a realizar la sumatoria para determinar dentro de
los estados contables la cuantia de cada uno de los items, cuantia que se encuentra relacionada
dentro del cuadro denominado “Informe de Litigios y Demandas™.

Para mayor claridad, tenemos que hacen parte de las demandas administrativas, los medios
de control de nulidad y restablecimiento del derecho, reparacién directa, controversias
contractuales y acciones populares, y de las laborales, los procesos judiciales que cursan
ante la jurisdiccion laboral.

A continuacion, se relaciona un cuadro con la informacién correspondiente al afio 2025:

a) Activos contingentes:

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

ACTIVOS CONTINGENTES
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b) Pasivos contingentes:

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

PASIVOS CONTINGENTES 4.174.491.425 983.268.539 3.191.222.886

Provisiones Pasivos Contingentes

.. . 3.840.879.915 790.759.834 3.050.120.081
Administrativas

Provisiones Pasivos Contingentes

333.611.510 192.508.705 141.102.805
Laborales

Por tultimo, en cuanto a la posibilidad de reembolso tenemos la aplicacion de la figura del
llamamiento en garantia, en los procesos de reparacion directa ordinarios laborales y
controversias contractuales; dicha herramienta procesal, permite que se vincule a terceros al
proceso judicial para que, en caso de condena, reembolsen total o parcialmente el monto de
la misma, en virtud de una obligacién legal o contractual adquirida con anterioridad a la
radicacion de la demanda, cuyas proporciones son dirimidas por el respectivo despacho
judicial.

Los llamamientos en garantia mas reiterativos, efectuados por el INDER en los procesos
judiciales, han sido a las compafiias aseguradoras con las que se tiene podliza de
responsabilidad civil y de cumplimiento; también se ha realizado a contratistas o
interventores, que han incurrido en incumplimiento de obligaciones que pueden llevar a la
condena de la entidad.

Pasivos contingentes que no se pueden revelar.

Tratandose de las acciones populares, es juridicamente imposible determinar el impacto
econdémico que dichas pretensiones puede tener en la entidad sin que se tenga una sentencia
debidamente ejecutoriada puesto que, tratindose de la proteccion de los derechos e intereses
colectivos, el Juez tiene facultades mayores a las que tendria en otros procesos, pues se trata
de una accién constitucional sin mayores limites que la carta politica.
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Asimismo, en aquellos procesos en los cuales no se tienen parametros para calificar dentro
de los pasivos contingentes o aquellos cuyas pretensiones son tasadas en exceso, solo es
posible determinar el impacto econémico para la entidad una vez se tenga la sentencia
definitiva puesto que, las pretensiones de la demanda no necesariamente coinciden con lo
definido por el Juez debido a las pruebas practicadas en el proceso.

INCERTIDUMBRES O
CORTE 2025 CANTIDAD IMPRACTICABILIDAD
O VALOR EN (Procesos o ASOCIADAS AL ASCO OCI\I{iDAAS
LIBROS €asos) VALOR FECHA
PASIVOS
CONTINGENTES 4.174.491.425 | 25 4.174.491.425

Litigios y mecanismos
alternativos de 4.174.491.425 | 25 4.174.491.425
solucion de conflictos

Litigios y Mecanismos

Alternativos 3.840.879.915 | 20 3.840.879.915
Administrativos
Litigios y Mec.Alt. - 333.611.510/ 5 333.611.510

Laboral Ordinaria
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NOTA 25. OTROS PASIVOS
Composicion
VALOR
CONIEIN ALY VARIACION
OTROS PASIVOS 5.372.378.651 1.401.813.304 3.970.565.347
Retenciones y anticipo de impuestos 4.405.378.651 | 1.401.813.304 3.003.565.347
7 Recursos recibidos en administracion 967.000.000 0 967.000.000

Este rubro estd compuesto por las retenciones correspondientes a la Estampilla Justicia
Familiar, la cual entré en vigor en el afio 2024. Dichas retenciones se aplican a los contratos
celebrados bajo la modalidad de administracion delegada y se descuentan en el momento del
desembolso de los recursos.

Al 31 de diciembre de 2025, este rubro presenta un saldo de $4.405.378.651, el cual se
encuentra conformado por los siguientes saldos:

NOMBRE VALOR
EDU 3.493.820.646
METROPARQUES 79.178.066
PLAZA MAYOR 644.683.056
ESU 160.239.387
TELEMEDELLIN 27.457.496
TOTAL 4.405.378.651

Sin embargo, el pago al municipio se realiza de manera progresiva, a medida que la entidad
publica va amortizando los contratos correspondientes.

El rubro de otros pasivos también incluye saldos registrados en la cuenta 290201 — Recursos
recibidos en administracion delegada, correspondientes al convenio interadministrativo
suscrito con la Secretaria de Infraestructura (SIF), cuyo objeto es aunar esfuerzos para el
mantenimiento y/o adecuacidén integral de gimnasios, parques infantiles y obras
complementarias ubicadas en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin.
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El aporte recibido por parte de la Secretaria de Infraestructura en el marco de dicho convenio
es de $967.000.000, y quedo en cuentas por cobrar a diciembre 31 de 2025.

NOTA 26. PATRIMONIO
Composicion.
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
VALOR
CONCEPTO )
VARIACION
PATRIMONIO DE
LAS ENTIDADES DE 891.950.426.981 719.860.502.250 172.089.924.731
GOBIERNO
Capital fiscal 169.114.758.873 169.114.758.873 0
Resultados de ejercicios 548.091.058.099 473.584.280.599 74.506.777.500
anteriores
Ganancias o pérdidas -686.016.268 -845.942.720 159.926.452
posempleo
Resultado del ejercicio 175.430.626.277 78.007.405.498 97.423.220.779

El valor del patrimonio estd compuesto por el capital fiscal, resultado de ejercicios anteriores
y resultado del ejercicio. A diciembre 31 de 2025, el resultado del ejercicio fue positivo, por
valor de $ 175.430.626.277.

Debido a que en la cuenta de recursos entregados en administracidon delegada persisten saldos
correspondientes a vigencias anteriores al afio 2025, los cuales, una vez se cuente con la
documentacidn soporte, deberdn ser amortizados y reconocidos contablemente en el periodo
en que se realice dicho registro. Es importante precisar que la incorporacién de estas
amortizaciones podria generar impactos significativos en el estado del resultado del periodo
en que se efectien, incluso podria derivar en un resultado deficitario.
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NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVO CONTIGENTES

27.1. Activos Contingentes

CONCEPTO

ACTIVOS CONTINGENTES 0

VALOR

VARIACION

0

27.2 Pasivos Contingentes

CONCEPTO 2025

2024

VALOR

VARIACION

Laborales

PASIVOS CONTINGENTES 4.174.491.425 983.268.539  3.191.222.886
Provisiones Pasivos Contingentes 3.840.879.915 790.759.834 | 3.050.120.081
Administrativas

Provisiones Pasivos Contingentes 333.611.510 192.508.705 141.102.805

27.2.1 Pasivos Contingentes Revelaciones Generales

INCERTIDUMBRES O
CORTE 2025 CANIMIDAD IMPRACTICABILIDAD
ONCIEID VALOR EN (Procesos o ASOCIADAS AL AS(? OC}IJ?];AS
LIBROS €asos) VALOR FECHA
PASIVOS
CONTINGENTES 4.174.491.425 | 25 4.174.491.425
Litigios y
MEcanismos 4.174.491.425 | 25 4.174.491.425
alternativos de
solucion de conflictos
Litigios y
Mecanismos 3.840.879.915 | 20 3.840.879.915
Alternativos
Administrativos
Litigios y Mec.Alt. -
Laboral Ordinaria 333.611.510| 5 333.611.510

93




fnder

Alcaldla de Medellin

Desde el afo 2025, el INDER viene aplicando el programa de litigios y demandas compartido
por el Distrito, con la normatividad vigente, donde la oficina asesora juridica son los
encargados de mantener la informacion actualizada, y de acuerdo con la probabilidad que le
asignen a cada uno de los casos, permite a contabilidad registrarlos asi:

Si la probabilidad se da entre 1% y 10% se revelan estos casos en las notas a los estados
financieros; si la probabilidad es del 11% al 50% se registra en cuentas de orden y si la
probabilidad es mayor al 51% se registra en los pasivos contingentes.

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN POR ACTIVOS RETIRADOS

Estas cuentas representan el valor de los bienes retirados del servicio por deterioro o por
encontrarse inservibles, asi como los bienes totalmente depreciados, agotados o
amortizados, los cuales han sido retirados del servicio por no encontrarse en condiciones
de uso.

28.1. Cuentas de Orden Deudoras

VALOR

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS 0,00 0,00 0,00
ACTIVOS CONTINGENTES 0.00 1.493.521.069.00 -1.493.521.069.00
DEUDORAS DE CONTROL 6.993.065.031.00  6.330.891.902.00  662.173.129,00
Bienes y derechos retirados 6.993.065.031,00 |  6.330.891.902,00 662.173.129,00
%EISDORAS POR CONTRA 26.993.065.031,00 -7.824.412.971.00  831.347.940.00
éj;‘vos contingentes por contra 0.00 -1.493.521.069.00 1.493.521.069.00

Deudoras de control por contra (cr) | -6.993.065.031,00 | -6.330.891.902,00 -662.173.129,00

Con relacion a los Activos contingentes el programa que viene aplicando el INDER desde el
2025 arrojo lo siguiente con corte a dic 31 de 2025: 7 casos donde el INDER es el
demandante, pero la cuantia es cero (0) lo que no permite que se haga el registro en las cuentas
de orden.
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CUENTAS DE
05001600020620220840400' | HURTO AGRAVADO VICTIMA INDER 31% 000 | ORDEN
DELITO CONTRA EL
PATRIMONIO CUENTAS DE
05001600020620221072100' | ECONOMICO INDER MEDELLIN 31% 000 | ORDEN
INSTIGAMIENTO A CUENTAS DE
05001600024820230006200' | DELINQUIR VICTIMA INDER 31% 000 | ORDEN
CUENTAS DE
050016000248202260782-6' | PENAL. LEY 906 VICTIMA INDER 31% 000 | ORDEN
CUENTAS DE
050016099166202257333-6' | PENAL. LEY 906 VICTIMA INDER 31% 000 | ORDEN
CUENTAS DE
050016000000202301117-6' | PENAL. LEY 906 VICTIMA INDER 31% 000 | ORDEN
NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO CUENTAS DE
70001233300020240018800' | DERECHO LABORAL INDER MEDELLIN 31% 000 | ORDEN
001

Con relacion al incremento del saldo de bienes retirados, este se debe al saneamiento
permanente el cual se realiza a través del comité de bienes. La entidad durante el periodo
fiscal 2025, realizo cuatro Comités de bienes en los cuales se dieron de baja activos por hurto,
obsolescencia y deterioro, esto permite realizar un saneamiento permanente sobre los activos
del Instituto.

A continuacion, detallamos el valor de los bienes dados de baja aprobados en los 4 comité de
bienes realizados durante la vigencia del 2025:

COMITE DE BIENES REALIZADOS EN 2025
DESCRIPCION

DESCRIPCION MARZO JUNIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE TOTAL

Muebles y enseres y equipo

9.433.282 9.454.522 5.791.660 32.625.465 57.304.929
de oficina
Equipo de comunicacion 16.661.748 11.455.219 105.032.166 27.689.292

344.929.229

Equipo de computacion 0 8.662.700 35.866.225 139.561.879
Equipo de Transporte 39.902.943 - - 0 39.902.943
Equipo deporte y recreacion 47.092.738 24.635.501 1.516.523 52.265.393 125.510.155
Maquinaria y equipo 46.606.603 17.916.394 1.748.918 28.253.958 94.525.873
TOTALES 159.697.314 72.124.336 149.955.492 280.395.987 662.173.129
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28.2 Cuentas de Orden Acreedoras

VALOR
CONCEFTO VARIACION
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0
PASIVOS CONTINGENTES -5.568.140.618 | -41.946.165.603 36.378.024.985
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 5.568.140.618 41.946.165.603 -36.378.024.985
Pasivos contingentes por contra (db) 5.568.140.618 41.946.165.603 -36.378.024.985

Desde el afo 2025, el INDER viene aplicando el programa de litigios y demandas compartido
por el Distrito, con la normatividad vigente.

NOTA 29. INGRESOS

Composicion.

VALOR

CONCEPTO

2025

2024

INGRESOS

551.824.797.210

267.267.439.074

VARIACION

284.557.358.136

Transferencias y subvenciones

531.799.542.836

246.369.101.310

285.430.441.526

Ingresos fiscales

11.799.941.798

4.605.383.266

7.194.558.532

Otros ingresos

8.225.312.576

16.292.954.498

-8.067.641.922

En el grupo de ingresos, el rubro de transferencias presenta una variacidn significativa al
31 de diciembre de 2025 en comparaciéon con 2024, con un incremento de
$285.430.441.526, lo que representa un aumento del 115.85% en las transferencias

recibidas. Este rubro constituye la mayor fuente de ingresos para el INDER

29.1 Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Ingresos De Transacciones Sin 543.599.484.634 250.974.484.576  292.625.000.058
Contraprestacion
Ingresos Fiscales 11.799.941.798 4.605.383.266 7.194.558.532

Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios

11.799.941.798

4.605.383.266

7.194.558.532

Transferencias Y Subvenciones

531.799.542.836

246.369.101.310

285.430.441.526

Otras transferencias

531.799.542.836

246.369.101.310

285.430.441.526
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Son los incrementos en los beneficios econéomicos o en el potencial de servicio
producidos a lo largo del periodo contable (bien en forma de entradas o incrementos de
valor de los activos, o bien como salidas o decrementos de los pasivos) que dan como
resultado aumentos del patrimonio y no estan relacionados con los aportes para la
creacion de la entidad.

Los ingresos de las entidades de gobierno surgen de transacciones con y sin
contraprestacion, los cuales son de naturaleza crédito, pero para la Entidad todos los
ingresos surgen de transacciones sin contraprestacion.

El principal rubro lo constituye los aportes del Municipio de Medellin —Transferencias
los ingresos fiscales no tributarios provenientes de las transferencias por Ley del deporte,
Ley tabaco y convenios interinstitucionales.

VALOR
CONCEPTO ’ 2025 ’ 2028 ’ VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION

TRANSFERENCIA Y SUBVENCIONES

531.799.542.836

246.369.101.310

285.430.441.526

Para Proyectos de Inversion

509.424.300.108

232.931.213.713

276.493.086.395

Para Gastos de Funcionamiento

13.995.184.175

13.437.887.597

557.296.578

Bienes recibidos sin contraprestracion

8.380.058.553

0

8.380.058.553

Durante la vigencia 2025, los ingresos por transacciones sin contraprestacion presentaron un
incremento del 115,8 % respecto a la vigencia 2024, comportamiento explicado
principalmente por el aumento significativo de las transferencias y subvenciones destinadas
a proyectos de inversion, las cuales crecieron en un 118,6 %. Este resultado refleja una mayor
asignacion de recursos orientados a la ejecucion de programas y proyectos estratégicos del
INDER, en concordancia con su objeto misional, entre los cuales se mencionan:

La financiacién de proyectos estratégicos de obras de adecuacion y mantenimiento de la
infraestructura deportiva entre los que se destacan la construccion del Gran Parque Medellin
en el aeroparque Juan Pablo II, la construccion de las 6 Casas Recreo, las cubiertas de la
UDAG, el Complejo Acuatico, Plan 700 escenarios, el Estadio Atanasio Girardoty el Estadio
Cincuentenario, la construccion y adecuacion de Piscinas, la transformacion de canchas de
arenilla en canchas sintéticas y la instalacion de cubiertas en diferentes placas polideportivas,
el Velodromo y la Pista de Atletismo Alfonso Galvis.
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Esta también la necesidad de recursos para el pago de los servicios publicos, la vigilancia y
lo necesario para la administracion y sostenimiento de la infraestructura deportiva, recreativa
y de actividad fisica administrada por el Instituto.

Igualmente se requirieron recursos para la operacion logistica y la adquisicion de materiales
necesarios para la prestacion de servicios del 4rea de deporte, recreacion y actividad fisica,
asi como la contratacion del recurso humano del segundo semestre en el Instituto.

Sobresale de igual forma la realizacion y apoyo a 71 grandes eventos de Ciudad, entre los
que se destacan: PanAm Aquatics (natacidén), Panamericano de Patinaje, Gamers Med,
Maraton Medellin, Ruta Medellin, Carrera de las Rosas, Festival de Festivales, Festival Buen
Comienzo y brindamos apoyo econémico a 120 organismos deportivos (clubes, ligas,
fundaciones deportivas, etc)

También la realizacidon de 9 cursos en diversas areas del deporte y la recreacion, entre los que
se encontraban: turismo deportivo, gestion y administracion de escenarios, planeacion y
ejecucion de eventos, entre otros y 4 investigaciones relacionadas con el sector deportivo y
recreativo de Medellin

Se realizaron los Primeros Juegos Metropolitanos para Personas Mayores, Personas con
Discapacidad y Cuidadores, en articulacion entre las estrategias Canas al Aire y Sin Limites.

Incrementamos la participacion de las Instituciones Educativas - [E del Distrito en el sector
educativo, pasando de 180 a 380 IE. Esto representa un aumento de 28.000 estudiantes en
actividades deportivas.

Se puso en funcionamiento una estrategia nueva para el area (Juguemos en el Parque) en
articulacion con el despacho de la primera dama y otras secretarias distritales fomentando
espacios de juego, convivencia y aprendizaje en 32 parques recreativos y ambientales.

Finalmente se logré también con la adiciéon de recursos la adquisicion de las polizas
necesarias para la prestacion de los servicios de deportes, recreacion y actividad fisica.

Las transferencias para gastos de funcionamiento registraron un incremento moderado del
4,15 %, lo que evidencia estabilidad en la financiacion de las actividades administrativas y

operativas necesarias para el funcionamiento de la entidad.

Por su parte, el rubro de bienes recibidos sin contraprestacion presentd un aumento del 100
%, al pasar de no registrar movimientos en 2024 a reconocer ingresos por valor de
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$8.380.058.553 en 2025, asociados al registro de 39 escenarios deportivos entregados por el
Distrito al INDER en el 2025.

En conjunto, la estructura de los ingresos sin contraprestacion en la vigencia 2025 muestra
una clara concentracion en recursos destinados a inversion, lo cual fortalece la capacidad del
INDER para el desarrollo de infraestructura, programas y servicios orientados al fomento del
deporte, la recreacién y la actividad fisica.

29.1.1. Ingresos fiscales —Detallado

AJUSTES POR:
DEVOLUCIONES,
REBAJAS Y
DESCUENTOS
(DB)

SALDO
FINAL

% DE
AJUSTES

RECONOCIMIENTO
DE INGRESOS (CR)

CONCEPTO

Contribuciones, tasas e ingresos | 1, 199 941 798 0 11.799.941.798 0
no tributarios
Otros ingresos no tributarios 11.799.941.798 0111.799.941.798 0

Corresponde a los ingresos recibidos del Municipio de Medellin, durante el afio de 2025,
por concepto de Ley Deporte por valor de $11.799.941.798.

29.2 Ingresos de Transacciones con Contraprestacion.

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 | VARIACION
INGRESOS DE

TRANSACCIONES CON 8.225.312.576 16.292.954.498 -8.067.641.922

CONTRAPRESTACION
Otros ingresos 8.225.312.576 16.292.954.498 -8.067.641.922
Financieros 8.115.683.152 7.873.703.322 241.979.830
Ingresos diversos 109.584.858 8.419.251.176 -8.309.666.318
Reversion del Deterioro del Valor 44.566 0 44.566

Dentro de los ingresos de transacciones con prestacion, estan los rendimientos financieros

y otros ingresos diversos
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DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION

Otros ingresos 8.225.268.010 16.292.954.498 | -8.067.686.488

Intereses sobre depdsitos

Instituciones financiera 3.871.233.331 3.597.819.921 273.413.410
Rendimientos financieros 3.653.315.992 3.792.690.740 -139.374.748
Otros ingresos financieros 591.133.829 483.192.661 107.941.168
Ingresos diversos 109.584.858 8.419.251.176 -8.309.666.318

Dentro del rubro de ingresos financieros, estan los generados por los intreses sobre depositos
en Instituciones financieras el cual presentdé un incremento de 7.6%, al pasar de
$3.597.819.921 en 2024 a $3.871.233.331 en 2025, resultado de una buena gestion del comité
financiero, quien entre otras actividades es el encargado de tomar las decisiones de invertir
los excedentes de liquidez, aprobando las recomendaciones de la Tesoreria del INDER quien
se encarga a su vez de buscar las mejores tasas del mercado cumpliendo la normatividad
vigente.

A continuacidn, se detallan los rubros que conforman los ingresos por intereses sobre
depositos en instituciones financieras.

DETALLE VALOR
Cuentas de Ahorro 2.312.332.068
Rtos fros Tasa Prodeporte 793.213.621
Rtos fros SGP 399.195.598
Rtos fros Ley 181 del Deporte 353.609.115
Rtos fros Ley Cigarrillo 12.882.929
TOTAL 3.871.233.331

Adicionalmente tenemos los ingresos generados por los rendimientos generados de los
contratos de administracion delegada, pasando de  $3.792.690.740 en el 2024 a
$3.653.315.992 a diciembre del 2025, presentando una disminucion del 3.67%

A continuacion, se detallan los saldos a diciembre 2025
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NOMBRE 2025 2024 VARIACION
Empresa De Desarrollo Urbano " 1.475.234.268 52.341.534 1.422.892.734
Plaza Mayor Medellin Convencio 1.159.940.979 1.364.689 1.158.576.290
Empresa Para La Seguridad Urba 302.095.752 81.000.176 221.095.576
Corporacion Interuniversitaria 286.237.752 2.688.347.126 -2.402.109.374
Metroparques 263.221.156 894.562.204 -631.341.048
Instituto Tecnologico Metropol 81.792.668 0 81.792.668
Instituto Para El Desarrollo Idea 71.153.154 70.660.076 493.078
Asociacion Canal Local De Tele 13.640.263 1.985.911 11.654.352
Empresas Varias De Medellin S. 0 2.429.024 -2.429.024
Total 3.653.315.992 3.792.690.740 -139.374.748
El rubro de otros ingresos financieros estd compuesto por:

NOMBRE 2025 2024 VARIACION

INGRESOS INT PRESTAMOS HIPOTECARIOS
NICSP 238.515.546 | 193.908.994 44.606.552
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 210.133.990 | 141.059.627 69.074.363

INGRESOS FROS INTERESES PRESTAMOS
HIPOTECARIOS 73.850.271 | 80.359.961 -6.509.690
ING INT PRESMOS CALAMIDA NICSP 63.370.932 | 64.708.388 -1.337.456
INGRES INT MORA PRESTAMOS HIPOTECARIOS 3.110.148 133.313 2.976.835
ING INT PRESTAMOS POLIZA NICSP 2.152.942 3.022.378 -869.436
TOTAL | 591.133.829 | 483.192.661 107.941.168
El rubro de ingresos diverso lo componen las siguientes partidas:

NOMBRE | 2025 | 2024 VARIACION
Aprovechamientos 79.433.198 72.813.961 6.619.237
Sobrantes 30.151.602 8.346.437.215| -8.316.285.613
Otros Ingresos Diversos 58 0 58
reversion Deterioro 44.566 0 44.566

Total 109.629.424 8.419.251.176 | -8.309.621.752

En el rubro de aprovechamientos, la cuenta mas representativa corresponde a ingresos
recibidos por parte de la Aseguradora Solidaria, por valor de $45.331.854, por concepto
de pagos de indemnizaciones. Adicionalmente, se registraron ingresos provenientes de
Metroparques por $12.132.860.
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En la cuenta Sobrantes a diciembre 2025, se registré un valor de $28.718.604, el cual
presentan salidas e ingresos de bienes correspondientes a adquisiciones realizadas mediante
las facturas FEUTS5 — FEUT69 U.T. Uniformes 2025 y FE784 AGRO-TECH S.A.S. BIC.

Estos bienes fueron inicialmente registrados con una unidad de medida incorrecta, por lo cual
fue necesario efectuar el proceso de salida del codigo inicialmente utilizado y el posterior
ingreso al codigo correcto, garantizando asi la adecuada clasificacion, control y valoracion
de los bienes en el moédulo de inventarios.

A continuacion, se detalla la relacion de los ingresos, salidas y codigos ajustados conforme
a los registros realizados.

FECHA No DOCUMENTO MIGO CODIGO ERRADO CONCEPTO UbDM CANT
11.12.2025 5000194789 4110095|PINTURA NEGRA EN ACEITE CCA 44
17.12.2025 5000195369 4070649|PETO DEPORTIVO X 10 UNIDADES |PQTE 100
17.12.2025 5000195371 4070649|PETO DEPORTIVO X 10 UNIDADES |PQTE 380
10.12.2025 5000195671 4070649|PETO DEPORTIVO X 10 UNIDADES |PQTE 396

TOTAL

FECHA No DOCUMENTO AJUSTE | CODIGO CORRECTO CONCEPTO UbDM CANT
11.12.2025 |4900012021-4900012076 4071043|PETO UN 30
11.12.2025 [4900012023-4900012022 4071043|PETO UN 396
17.12.2025 [4900012048-4900012047 4071043|PETO UN 480
30.12.2025 4900012077-4900012076 4110033|PINTURA NEGRA EN ACEITE GLN 44

TOTAL

Ajuste realizado por el area de bienes

NOTA 30. GASTOS

Composicion.
VALOR

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
GASTOS 376.394.170.933 189.260.033.576 | 187.134.137.357
Gasto piiblico social 328.218.734.822 153.781.207.578 | 174.437.527.244
De administracion y operacion 21.738.502.168 18.146.038.449 | 3.592.463.719
Otros gastos 14.805.412.780 9.440.751247| 5.364.661.533
Deterioro, depreciaciones, 11.631.521.163 7.892.036.302 | 3.739.484.861

amortizaciones y prov1510nes
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El gasto publico social presenta la mayor variacion dentro del rubro de los gastos, con un
incremento del 112.4 %, al pasar de $153.781.207.578 en diciembre de 2024 a
$328.218.734.822 en el mismo periodo de 2025. Este comportamiento obedece
principalmente al aumento en la ejecucion de programas, proyectos y actividades
asociadas al cumplimiento del objeto misional del INDER, relacionados con el fomento
del deporte, la actividad fisica, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, en
concordancia con los recursos asignados durante la vigencia.

30.1 Gastos de Administracion de Operacion y de Ventas

VALOR EN

CONCEPTO 2025 2024 VARIACIO EN 1;(1)1;1512120 ESPECI
N E 2025

GASTOSDE

ADMH;I’SDTé{ACIO 21.738.502.16 | 18.146.038.44 | 3.592.463.71 | 21.738.502.16 0

OPERACION Y DE 8 ? ? 8
VENTAS

De Administracion | 21.738.502.16 | 18.146.038.44 | 3.592.463.71 | 21.738.502.16 0

y Operacion 8 9 9 8

Generales 7.431.186.591 | 6.896.467.107| 534.719.484| 7.431.186.591 0

Sueldos v salarios 6.788.001.131 | 6.477.189.801| 310.811.330] 6.788.001.131 0

Prestaciones sociales | 2.776.488.032| 2.506.306.319| 270.181.713 | 2.776.488.032 0

Contribuciones 1.865.704.263 | 1.707.536.079 | 158.168.184 | 1.865.704.263 0

efectivas

Gastos de personal |} 3¢5 95754 | 52120859 | 1333830681 | 365 957 540 0

diversos 3

Impuestos,

contribuciones y 1.039.963.618| 100.991.084 | 938.972.534 | 1.039.963.618 0

tasas

Aportes sobre la 429.167.700| 386.667.700 | 42.500.000 | 429.167.700 0

nomina

Contribuciones 22.033.291|  18.759.500|  3.273.791| 22.033.291 0

imputadas

Dentro de los gastos de administracion y operacion, el rubro de gastos generales presentd
el mayor incremento, con una variacion del 7,75 %, al pasar de $6.896.467.107 en 2024
a $7.431.186.591 en 2025, lo cual refleja un mayor nivel de erogaciones asociadas al
funcionamiento y operacion de la entidad durante la vigencia, este incremento en los
gastos de funcionamiento se justifica con el incremento en todas las actividades propias

103



fnder

Alcaldla de Medellin

del INDER, aunque la proporcién no es la misma, estamos hablando que el presupuesto
de inversion se incremento en un 118.7% cuando el gasto administrativo tuvo un

incremento del 7.75%.

El rubro de Gastos generales este compuesto por:

EN
VALOR EN DINERO
CONCEPTO 2024 S ARTAGIONIE . 2025 Es;:az(szm
GASTOS GENERALES | 7.431.186.591 | 6.896.467.107 | 534.719.484 | 7.431.186.591 0
Intangibles 2.986.184.509 | 1.036.516.435 | 1.949.668.074 [ 2.986.184.509 0
Servicios 1.086.541.907| 389.044.818| 697.497.089 | 1.086.541.907 0
Seguros generales 974.986.394 | 3.317.481.363 2342 494 969 974.986.394 0
Blementos de asco, 685.455.999 | 704.140.673 | -18.684.674| 685.455.999 0
lavanderia y cafeteria
Servicios publicos 621.842.829| 342.859.652| 278.983.177| 621.842.829 0
Materiales y suministros 433.178.103 | 615.331.400| -182.153.297| 433.178.103 0
Honorarios 300.917.496| 208.168.949|  92.748.547| 300.917.496 0
Mantenimiento 172.945.396 | 167.490.581 5.454.815| 172.945.396 0
[Equipo de seguridad 93.865.585| 18.888.701| 74.976.884| 93.865.585 0
industrial
Combustibles y 47.385366| 17.785250| 29.600.116| 47.385.366 0
lubricantes
Comunicaciones y 14.733.615|  13.881.738 851.877| 14.733.615 0
transporte
Viaticos y gastos de viaje 9.412.823| 20.439.286] -11.026.463|  9.412.823 0
Gastos legales 3.736.569 40.000 3.696.569 |  3.736.569 0
Costas procesales 0 44.398.261 -44.398.261 0 0

El rubro mas representativo dentro de los gastos generales corresponde a los intangibles.
A diciembre 31 de 2024, este rubro present6 un saldo de $1.036.516.435, mientras que al
mismo periodo de 2025 ascendi6 a $2.986.184.509, lo que representa un incremento del
188 %. Este comportamiento se explica principalmente por los contratos celebrados
durante la vigencia, asociados a 13 proyectos que se detallan en la nota de intangibles y
presentan el siguiente detalle:
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NOMBRE

Controles Empresariales Ltda

VALOR

1.557.664.568

Star Solutions Ti S.A.S 591.660.100
Axis It S.A.S. 409.000.000
Innatel- Innovacion Aplicada A Las 352.057.216
Mcad Traning & Consulting Sas 40.400.000
Panamericana Outsourcing S.A. 20.600.000
Sunube Sas 8.590.000
Ingenieria E Infraestructura 3.230.352
Gestion De Seguridad Electronica S. 2.982.273

TOTAL

2.986.184.509

30.2. Deterioro, Depreciaciones, Amortizacion y Provisiones

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y 11.631.521.163 7.892.036.302 | 3.739.484.861
PROVISIONES

DEPRECIACION 8.390.358.281 7.852.042.252 538.316.029
De propiedades, planta y equipo 8.390.358.281 7.852.042.252 538.316.029
PROVISION 3.231.131.376 2.000.000 | 3.229.131.376
De litigios y demandas 3.231.131.376 2.000.000 | 3.229.131.376
AMORTIZACION 9.084.512 34.485.604 -25.401.092
De activos intangibles 99.084.512 34.485.604 64.598.908
DETERIORO 946.994 3.508.446 -2.561.452
De propiedades, planta y equipo 946.994 3.508.446 -2.561.452

La mayor variacion la presenta la cuenta de litigios y demandas, debido a que en el afio 2025
se comenzo a utilizar el sofware programa de litigios y demandas compartido por el Distrito,
con la normatividad vigente, y se actualizo la provision de litigios y demandas de acuerdo

con la aplicacion del software.
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30.2.1. Deterioro — Activos financieros y no financieros

DETERIORO 2025
CONCEPTO

ACTIVOS ACTIVOS NO SALDO
FINANCIEROS FINANCIEROS FINAL

DETERIORO 0 946.994 946.994

De propiedades, planta y equipo
Magquinaria y equipo

946.994 946.994
946.994 946.994

o |@

Deterioro Propiedad Planta y Equipo: Para la vigencia 2025 se realizo la contratacion de
un perito encargado de realizar el célculo del deterioro, y asi continuar con el proceso que se
hace partiendo desde bienes y servicios, quienes en el mes de octubre envian a todos los
funcionarios un listado de la cartera en cabeza de cada uno, estos listados son regresados a
bienes y servicios con los indicios de deterioro que cada uno encuentre en los bienes que
tiene a cargo. El drea de bienes y servicios se encarga de consolidar los listados y este listado
definitivo es el que se entrega a los peritos para que ellos, de acuerdo a su experiencia hagan
el calculo del deterioro, para luego ser registrado en contabilidad.

30.3. Gasto Publico Social

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
GASTO PUBLICO SOCIAL 328.218.734.822 153.781.207.578 | 174.437.527.244
Generales 322.852.583.533 150.749.086.796 | 172.103.496.737
Asignacion de bienes y servicios 5.306.483.389 2.986.100.982 2.320.382.407
Contribuciones efectivas 59.667.900 46.019.800 13.648.100

La mayor variacidon se presenta en el rubro de gastos generales, particularmente en el
pago de drdenes de servicios y honorarios, en este rubro se registra todo lo relacionado
con el objeto misional del INDER.
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indef

Entre los gastos Generales tenemos:

NOMBRE

Comisiones, Honorarios y Servicios

2025

121.271.846.23
6

2024
66.061.124.477

VARIACION
55.210.721.759

Amortizaciones Certificados

54.913.343.320

0

54.913.343.320

Contratistas por Orden de Servicios

48.372.820.336

26.208.232.006

22.164.588.330

Implementos Deportivos

19.956.574.245

15.172.239.077

4.784.335.168

Servicios Publicos

19.324.365.072

11.481.717.558

7.842.647.514

Vigilancia y Seguridad 17.156.321.652| 13.207.470.244( 3.948.851.408
Mantenimiento 16.609.232.683 | 2.051.489.273 | 14.557.743.410
Convenios EPM 8.950.000.000 1.250.000.000| 7.700.000.000
Comunicaciones y Transporte 5.546.357.460| 2.633.365.021( 2.912.992.439
pervicio Aseo,CafeteriaRestaurante y 3.523.933.971| 1.708.935.823| 1.814.998.148
Acueducto 1.760.882.317| 2.554.458.390 -793.576.073
Inscripciones-Participacion-Entradas 1.287.185.000 374.995.400 912.189.600
Publicidad y Propaganda 1.223.813.022| 2.008.169.092 -784.356.070
Gastos de Viaje 1.168.213.582 0 1.168.213.582
Otros Materiales y Suministros 744.043.216| 1.306.545.807 -562.502.591
Convenio 453.500.225 0 453.500.225
Otros cobros EPM 430.348.213 450.221.580 -19.873.367
Apoyo a Practicantes 156.585.000 110.500.000 46.085.000
Telefonia 3.217.983 26.793.549 -23.575.566
Saneamiento 0 45.815.815 -45.815.815
Convenios ITM 0| 4.047.013.684| -4.047.013.684
Convenios U de A 0 50.000.000 -50.000.000
TOTAL 322.852.583.5; 150.749.086.72 172.103.496.73

Dentro del rubro de gastos generales se encuentran como los mas representativos las
comisiones, honorarios y servicios, los cuales corresponden a los pagos realizados a los
contratistas, que ascienden aproximadamente a 2.100 personas, asi como los honorarios
derivados de los servicios prestados por los proveedores.
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Adicionalmente, se incluye el rubro de amortizaciones -certificados, las cuales
corresponden a la amortizacion de los contratos de administracion delegada, soportados
por los certificados expedidos por los contadores de las entidades publicas ejecutoras,
como mecanismo de soporte para el reconocimiento contable de las amortizaciones de
los contratos entregados en administracion delegada; herramienta entregada a
contabilidad para mejorar el tema de las diferencias que se venian presentando en las
operaciones reciprocas, ya que el grueso eran las diferencias que se tenian en los saldos
de administracion delegada.

Dentro del rubro de Asignacion de bienes y servicios, se encuentran los convenios realizados
con los apoyos a las ligas, apoyos a los clubes y apoyos a otros, los cuales ascendieron a

$5.306.483.389

30.4. Otros Gastos

Este rubro esta compuesto por:
VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

OTROS GASTOS 14.805.412.780 9.440.751.247 | 5.364.661.533
COMISIONES 14.284.165.018 8.353.920.227 | 5.930.244.791
Comisiones sobre recursos entregados 14.284.165.018 8353.920227|  5.930.244.791
en administracion
GASTOS DIVERSOS 435.801.270 402.280.595 33.520.675
Sentencias 349.670.406 320.333.948 29.336.458
Pérdida por baja en cuentas de activos 79.705.019 58.034.389 21.670.630
no financieros
Multas y sanciones 0 11.531.378 -11.531.378
Otros gastos diversos 6.425.845 12.380.880 -5.955.035
FINANCIEROS 85.564.506 684.550.425 -598.985.919
Intereses de mora 0 5.383.571 -5.383.571
Intereses sobre créditos judiciales 80.202.141 420.101.868 -339.899.727
Otros gastos financieros 5.362.365 259.064.986 -253.702.621
PERDIDA EN RETIRO DE
ACTIVOS -118.014 0 -118.014
Pérdida en retiro de activos -118.014 0 -118.014
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El rubro mas representativo lo compone las comisiones sobre recursos entregados en
administracion delegada, con un incremento del 70,9 %, al pasar de $8.353.920.227 en 2024
a $14.284.165.018 en 2025

Este saldo esta discriminado asi:

CONCEPTO

VALOR

OTROS GASTOS 2025 2024 VARIACION
Comisiones sobre recursos
entregados en 14.284.165.018 8.353.920.227 5.930.244.791
administracion
EDU 9.667.512.676 683.443.150 8.984.069.526
Plaza Mayor 2.274.763.098 - 2.274.763.098
Metroparques 1.196.029.112 4.196.975.835| - 3.000.946.723
ESU 1.086.887.287 757.369.532 329.517.755
Tele Medellin 58.972.845 139.239.725 | - 80.266.880
CIS - 2.558.739.485| - 2.558.739.485
IDEA 18.152.500| - 18.152.500

El incremento de este gasto es consistente con el aumento registrado en el saldo de la cuenta
de recursos entregados en administracion delegada, en la medida en que esta modalidad de
contratacidon ha venido incrementandose durante la vigencia. Cabe sefialar que los honorarios
asociados a estos contratos no se reconocen contablemente ni se efectuan los pagos a los
contratistas hasta tanto no se realice la correspondiente amortizacion de los recursos
administrados, de conformidad con el principio de causacidon y con los procedimientos
contables aplicables. En este sentido, el comportamiento del gasto se encuentra directamente
relacionado con la dindmica de ejecucion y amortizacion de los contratos suscritos bajo dicha
modalidad.

Dentro del rubro de Gastos diversos se reconocen las Sentencias judiciales por un valor total
de $349.670.406, las cuales fueron pagadas durante la vigencia fiscal 2025.

Dichos pagos corresponden al cumplimiento de obligaciones derivadas de fallos judiciales y
conciliaciones debidamente ejecutoriadas, efectuadas a favor de los siguientes terceros:
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CONCEPTO OTROS GASTOS 2025

SETENCIAS 349.670.404

Casas Mesa Ancizar de Jesus 135.295.450
Consorcio la Floresta 2018 129.645.503
Marin Agudeli Yady Sandrey 69.829.551
Pensiones y Cesantias Proteccion 14.899.900

Dentro del rubro de los Financieros tenemos los intereses sobre créditos judiciales el valor
de $ 80.202.141, por concepto de intereses de sentencias, ya que durante la vigencia del afio
2025 se pagaron por concepto de intereses de sentencias, que obedecen a fallos judiciales
ordenadas por un juez, dentro de los cuales se encuentra el pago de intereses por valor de
23.500, que corresponden a pagos de seguridad social en salud, pensiéon y ARL ordenados
por un juez de tutela, a favor de la sefiora Maryory Patricia Betancur Sanchez, identificada
con cédula N°, 71.933.800 de intereses pagados a PROTECCION, conforme a la sentencia
con radicado N° 05001333300320150018801 del 13 de septiembre de 2023, proferida por el
Tribunal Administrativo de Antioquia, en la que el juez ordend el pago de salarios,
prestaciones sociales y seguridad social, por condena de nulidad y restablecimiento del
derecho Laboral a favor de la sefiora Alba Edicelly Monsalve Tirado., identificada con cédula
N°© 42.685.165., y el pago por valor de 8.244.841 que corresponde a los intereses de la
sentencia del sefior Ancizar de Jests Casas Mesa, identificado con cédula N° 70.511.038,
RES.1156 DEL 11.10.2025

El 23 de julio de 2024, el JUZGADO 4 CIVIL MUNICIPAL DE ITAGUI, concedi6 el
amparo de la estabilidad laboral de MARYORY PATRICIA BETANCUR SANCHEZ, por
medio de la cual, se ordena el pago de sumas de dinero correspondientes a cotizaciones a los

subsistemas de seguridad social, derivadas del fallo de la accidn de tutela dentro del radicado
N° 05360400300420240011300. Tal como se detalla a continuacién:

PAGO DEL PERIODO DE OCTUBRE DE 2024 PLANILLA 75465925. Esta planilla fue
pagada el 13 de enero de 2025
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ADMINISTRADORA VALOR INTERESES TOTAL A PAGAR

ADMINISTRADORA DE

PENSIONES PROTECCION 406.300 12.900 419.200
EPS SURA 317.500 10.100 327.600
AXA COLPATRIA SEGUROS DE

VIDA S.A 13.300 500 13.800

TOTAL 737.100 23500 760,600

-

El pago de octubre de 2024, fue realizado el 13 de enerode 2025, porque al momento de .
generar las planillas J, momento en que se reintegro la colaboradora, figuraban en ENLACE

'OPERATIVO, inconsistentes, esto se debe a que, en el-afio 2023, el Gobierno Nacional
expidio la siguiente resolucién donde cita lo siguiente: : la resolucién 1271 de 2023, a partir
del 01 de octubre de 2023, la liquidacién de esta planilla podra efectuarse tinicamente para
periodos anteriores a los 2 tltimos periodos de liquidacion en salud.  Es decir que agosfo la
puedes pagar en noviembre, septiembre en diciembre y ncfubre en enero 2025
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TOTAL A PAGAR POREL

1 . n CNTILE S ar 1Y - TR WIS AL
NOMBRE IDENTIFICACION PERIODO PAGAR SIN INTERESES INDER INCLUIDOS

INTERESES LOS INTERESES

Alba | 12004, 2005,

Edicelly 2007, 2008,

Morsalve 42.685.165 2009 2010 ;4.399.990 71.933.800 86.833.700
Tirado y 2011
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